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LOI CAM ON

Qua thoi gian thuc tap tai Cong ty ¢6 phan My Way, em di 4p dung dugc nhitng kién
thirc ¢ truong vao thuc tién doanh nghiép. Viéc két hop 1y luan va thyuc té giup em hiéu sau
thém vé cac nghiép vu tai chinh lién quan dén hoat dong xay dung. Tir d6 nhan thic phan nao
co cAu t6 chirc, cach thirc quan 1y, to chic cong tac ké toan, tai chinh ctia mot doanh nghiép.
Cong ty cd phan My Way dang timg budc hoan thién va md rong hoat dong kinh doanh
khong chi nham muc dich ting loi nhuan ma con nang cao chit lugng cong trinh ciing nhu uy
tin cua Cong ty.

Do thoi gian thuc tap chua duge 1au, kién thic con han ché, khong c6 nhiéu kinh nghiém
thuc té nén bai viét khong tranh khoi nhirng thiéu sot. Em hy vong s& nhan dugc sy gop ¥ cia
cac thay, co trong truong ciing nhu cac ¢d, cha, anh, chi trong phong tai chinh ké toan Cong
ty dé bai viét em duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on céc ¢ chu, anh chi trong phong tai chinh ké toan Cong ty ¢6
phan My Way cung cac thdy, c6 cua trudng Pai hoc Thing Long da gitip em hoan thanh dot
thuc tap nay.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 26 thang 03 nam 2014.
Sinh vién

Nguyén Thi Kiéu Trang.



LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan Khoa luan tét nghiép nay 1a do tu ban than thuc hién c6 su hd tro
tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ciru ctia ngudi khac. Cac dir
liéu thong tin thir cap st dung trong Khéa luan 13 c6 ngudn gdc va duoc trich dan rd rang.

T6i xin chiu hoan toan trach nhiém vé 15i cam doan nay!

Sinh vién

Nguyén Thi Kiéu Trang.
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PHAN MO DAU

Trong mét nén kinh té hoi nhap nhu hién nay & Viét Nam, sy canh tranh ngay cang
quyét liét gitta cac thanh phan kinh té 1a mot diéu tat yéu. N6 vira tao dong luc cho céc
doanh nghiép phat trién, vira 1a mot tro ngai 16n néu doanh nghiép khong bét kip véi nhip
d6 phat trién cua nén kinh té. Do d6, dé c6 thé ton tai va phat trién duoc, mdi doanh
nghiép can phai nam viing dugc tinh hinh tai chinh, tinh hinh san xuat - kinh doanh cua
minh dé tir d6 ¢ nhitng budc di phu hop véi tién trinh hoi nhap. Pé 1am duoc diéu nay,
doanh nghiép phai thuong xuyén tién hanh phén tich tinh hinh tai chinh, diéu nay s& gitp
cho cac doanh nghiép va cac co quan chu quan cap trén thay rd duoc thuc trang hoat dong
tai chinh, két qua hoat dong san xuit - kinh doanh trong ky cua doanh nghiép ciing nhu
xac dinh duoc mot cach day du, dung din nguyén nhan va mirc d6 anh hudng cua cac
nhan t6 thong tin, danh gia dugc tiém nang, hiéu qua san xuat - kinh doanh nghiép, rui ro
va trién vong trong tuong lai ctia doanh nghiép. Tir d6, ho c¢6 thé dua ra nhiing giai phap
hitu hiéu, nhirng quyét dinh chinh xac nhdm ning cao chét luong cong tac quan 1y kinh té,
nang cao hiéu qua hoat dong san xuat - kinh doanh ciia doanh nghiép.

Mot thyc té c6 thé nhan thay 14 tinh hinh tai chinh cia mot doanh nghiép khong chi
1a sy quan tdm cua chinh ban than doanh nghiép ma né con 13 déi twong quan tim cua rat
nhiéu chu thé khac nhu cac nha dau tu, cac ¢ dong tuong lai cua cong ty ¢d phan, ngudi
cho vay, Nha nudc, cac d6i thu canh tranh cia doanh nghiép, nguoi lao dong, cac nha
nghién cttu Kinh té... Vi thé, phan tich tinh hinh tai chinh ctia mét doanh nghiép s& khong
phai chi 1 cong viéc ciia mot minh cac nha quan tri doanh nghiép ma né sé 1a dbi twong
dé cac chu thé khac phan tich tiy thudc vao muc dich cta ho str dung thong tin phan tich
dé lam gi.

Hién nay, loai hinh t6 chic cong ty ¢ phan dang dan dan chiém vu thé do nhiing loi
thé ma nd mang lai. Ttr ndm 2001 dén nay, s6 doanh nghiép Nha nuéc da dugc cd phan
hoa va tré thanh cac cong ty cd phan ting kha nhanh ca vé sé luong cong ty 1an niang luc
vbn, lao dong, tai san va két qua hoat dong. Hoat dong cta cac cong ty ndy nhin chung 13
c¢6 hiéu qua hon so véi trude khi ¢d phan hoa tuy nhién vin con nhiéu vin dé can quan
tam. Nhan thtrc 1 duoc tim quan trong cua viéc phan tich tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép noéi chung va trong cac cong ty cd phan néi riéng ddi véi su phat trién cua nén
kinh té, két hop véi nhitng kién thire 1y luan duoc tiép thu & nha trudng, cac tai liéu tham
khao thuc té, cung véi sy hudng dan nhiét tinh cua co gidgo — ThS. Ngo Thi Quyén, su
gitip d& cua cac c6 chi trong phong ké toan cong ty ¢d phan dau tw My Way hospiyality
d3 tao diéu kién thuan lgi trong viéc cung cip cac thong tin can thiét, em da lya chon dé
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tai cho chuyén dé thyc tap ctia minh 1a: “ Phan tich tinh hinh tai chinh cong ty c6 phan
dau tu My Way hospiyality.”

Chuyén dé nay ngoai phan m¢ dau va két luan, bao gdm cac ndi dung chinh sau:

Chuong 1. Ly luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép.

Chuong 2. Phén tich tinh hinh tai chinh cong ty c6 phan dau tu My Way Hospiyality.

Chuong 3. Giai phap ning cao hiéu qua hoat dong san xuat — kinh doanh tai cong ty cb
phan dau tu My Way Hospiyality.



CHUONG 1.
LY LUAN VE PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP
1.1. Khai niém, vai tro, muc dich phan tich tai chinh doanh nghiép.
1.1.1. Khdi ni¢m Vé phén tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a mét khau co ban trong tai chinh doanh nghiép,
c6 quan hé chat ché vai cac hoat dong khac cua doanh nghiép. Phan tich tinh hinh tai
chinh doanh nghiép 1a mét tap hop cac khai niém, phuong phap va cong cu cho phép thu
thap, xur Iy cac thong tin ké toan va cac thong tin khac trong quan 1y doanh nghiép nham
danh gi4 tinh hinh tai chinh, kha ning va tiém luc cua doanh nghiép, giup cho nguoi sir
dung thong tin dua ra cac quyét dinh tai chinh, quyét dinh quan 1y phu hop.

M&i quan tdm hang dau cua cac nha phan tich tai chinh 1a danh gia rai ro pha san tac
dong t¢i doanh nghiép ma biéu hién caa n6 1a kha nang thanh toan, danh gia kha nang can
d6i von, nang luc hoat dong ciing nhu kha nang sinh 13i ciia doanh nghiép. Trén co s& do,
cac nha phan tich tai chinh tiép tuc nghién ctru va dua ra nhitng du doan vé két qua hoat
dong ndi chung va muac doanh lgi néi riéng cia doanh nghiép trong tuong lai. Noi cach
khac, phan tich tai chinh 1 co s& dé du doan tai chinh — mot trong cac hudng du doan cua
doanh nghiép. Phan tich tai chinh c6 thé duoc tng dung theo nhiéu hudng khac nhau: véi
muc dich tac nghiép (chuan bi cac quyét dinh noi bo), véi muc dich nghién ctru, thong tin
hoac theo vi tri ciia nha phan tich (trong doanh nghiép hoac ngoai doanh nghiép).

1.1.2. Vai tro ciia phén tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép hay cu thé hoa 1a viéc phan tich cac
bao cdo tai chinh cta doanh nghiép 1a qua trinh kiém tra, d6i chiéu, so sanh cac sb liéu, tai
liéu vé tinh hinh tai chinh hién hanh va trong qua khtr nhdm muc dich danh gia tiém ning,
hi€éu qua kinh doanh cling nhu nhitng rui ro trong tuong lai. Bdo cdo tai chinh 1a nhiing
bao céo téng hop nhat vé tinh hinh tai san, von va céng no cling nhu tinh hinh tai chinh,
két qua kinh doanh trong ky cua doanh nghiép. Bo céo tai chinh rat hitu ich ddi viéc
quan tri doanh nghiép, dong thoi 1a ngudn thong tin tai chinh chi yéu dbi v6i nhiing
ngudi bén ngoai doanh nghiép. Do d6, phan tich bdo cdo tai chinh 13 méi quan tdm cua
nhiéu nhom nguoi khac nhau nhu nha quan 1y doanh nghiép, cac nha dau tu, cac ¢ dong,
cac chu no, cac khach hang, cac nha cho vay tin dung, cac co quan chinh phu, nguoi lao
dong... M&i nhom ngudi nay c6 nhitng nhu cu thong tin khac nhau.

Péi v6i nguoi quan 1y doanh nghiép: moi quan tim hang dau cua ho 13 tim kiém loi

nhuan va kha ning trd ng. Mot doanh nghiép bi 16 lién tuc s& bi can kiét cic nguodn luc va
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budc phai déng cira. Mit khac, néu doanh nghiép khong co kha ning thanh toan ng dén
han ciling bi budc phai ngung hoat dong.

Cac quyét dinh va hoat dong cta nha quan 1y tai chinh déu nham vao cac muc tiéu
tai chinh cua doanh nghiép: do 1a su tdn tai va phat trién cua doanh nghiép, tranh dugc su
cing thang vé tai chinh va pha san, c6 kha niang canh tranh va chiém dugc thi phan t6i da
trén thuong truong, tbi thiéu hod chi phi, t6i da hoa loi nhuan va ting trudng thu nhap
mot cach ving chic. Doanh nghiép chi cé thé hoat dong tbt va mang lai sy giau c6 cho
cha s¢ hitu khi cac quyét dinh cta nha quan 1y duoc dua ra 1a dung dan. Mudn vy, ho
phai thuc hién phan tich tai chinh doanh nghi¢p, cac nha phan tich tai chinh trong doanh
nghiép 13 nhimg nguoi c6 nhiéu loi thé dé thuc hién phan tich tai chinh mot cach tot nhat.
- Déi v6i cac nha dau tu: mdi quan tim hang dau cta ho 13 thoi gian hoan vén, mic sinh
1ai va sy rui ro. Vi vay, ho can céac thong tin vé diéu kién tai chinh, tinh hinh hoat dong,
két qua kinh doanh va tiém ning ting truong ciia cac doanh nghiép.

Trong doanh nghiép c¢6 phan, cac cd dong la ngudi di bé von dau tu vao doanh
nghiép va ho co thé phai ganh chiu rii ro. Nhitng rii ro nay lién quan t&i viéc giam gia co
phiéu trén thi truong, dan dén nguy co pha san cta doanh nghiép. Chinh vi vy, quyét
dinh cua ho dua ra ludn c6 su can nhic gitra muc dg rui ro va doanh lgi dat dugce. Vi thé,
mdi quan tim hang dau cua cac c¢6 dong 1a kha niang ting truong, tdi da hoa lgi nhuan, tbi
da hoa gia tri chi s& hitu trong doanh nghiép. Trudc hét ho quan tam t&i linh vuc dau tu
va ngudn tai tro. Trén co s& phan tich cac thong tin vé tinh hinh hoat dong, vé két qua
kinh doanh hang nim, cic nha dau tu s& danh gia dugc kha ning sinh loi va trién vong
phat trién cta doanh nghiép; tir d6 dua ra nhimg quyét dinh phu hop. Cac nha dau tu s&
chi chap thuin dau tu vao mot du an néu it nhat c6 mot diéu kién 13 gia tri hién tai rong
ctia n6 duong. Khi d6 lugng tién cia du 4n tao ra s& 1én hon luong tién can thiét dé tra ng
va cung cip mot mirc 131 sudt yéu cau cho nha dau tu. S tién vuot qua d6 mang lai su
gidu c6 cho nhimg ngudi so hitu doanh nghiép. Bén canh d6, chinh sach phan phbi ¢ tirc
va co cAu ngudn tai trg cua doanh nghiép ciing 13 van dé dugc cac nha du tu hét stc coi
trong vi no truc tiép tic dong dén thu nhap cua ho. Ta biét rang thu nhap cta cb dong bao
gdm phan c6 tic duoc chia hang ndm va phan gia tri ting thém cta cd phiéu trén thi
truong. Mot ngudn tai trg véi ty trong no va vén chu sé hitu hop 1y sé tao don bay tai
chinh tich cuc vira gitp doanh nghiép ting vén dau tu vira 1am ting gia ¢ phiéu va thu
nhap trén mdi cb phiéu (EPS). Hon nita cac ¢6 dong chi chip nhan dau tu mo rong quy
mé doanh nghiép khi quyén loi cta ho it nhat khong bi anh hudng. Béi vay, cac yéu td
nhu tong s 1oi nhudn rong trong ky c6 thé dung dé tra loi tirc ¢b phan, mac chia i trén
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mot ¢ phiéu nam trude, sy xép hang ¢d phiéu trén thi trudng va tinh 6n dinh cta thi gia
c¢6 phiéu ctia doanh nghiép ciing nhu hiéu qua cua viée tai dau tu ludn duoc cac nha dau
tu xem xé€t trude tién khi thuc hién phan tich tai chinh.

- Dbi v6i cac chii ng ciia doanh nghiép: Néu phan tich tai chinh dugc cac nha dau tu va
quan 1y doanh nghiép thyc hién nhiam danh gia kha ning sinh loi va ting trudng cua
doanh nghiép thi phan tich tai chinh lai duoc cic ngan hang va cac nha cung cap tin dung
thuong mai cho doanh nghiép sir dung nham dam bao kha ning tra ng ctia doanh nghiép.

Trong ndi dung phan tich nay, kha nang thanh toan ctia doanh nghiép dugc xem xét
trén hai khia canh 1a ngin han va dai han.

Dbi v6i cac chi ngan hang va cac nha cho vay tin dung, mdi quan tdm cta ho chi
yéu huéng vao kha ning tra no cua doanh nghiép. Néu 1a nhitng khoan cho vay ngin han,
ngudi cho vay dic biét quan tdm dén kha ning thanh toan nhanh ciia doanh nghiép, nghia
1a kha ning tmg phé cua doanh nghiép dbi v6i cac mon no khi dén han tra. Néu 1a nhiing
khoan cho vay dai han, ngudi cho vay phai tin chic kha ning hoan tra va kha ning sinh
101 ctia doanh nghiép ma viéc hoan tra von va i s& tuy thudc vao kha ning sinh 10i nay.

Péi véi cac nha cung ung vat tu hang hod, dich vu cho doanh nghi€p, ho phai quyét
dinh xem c6 cho phép khach hang sap t6i duoc mua chiu hang hay khong, ho can phai
biét duoc kha ning thanh toan ctia doanh nghiép hién tai va trong thdi gian sap toi.

- Déi voi ngudi lao dong trong doanh nghiép: Bén canh cac nha dau tw, nha quan 1y va
cac chii no ctia doanh nghiép, ngudi dugce hudng lwong trong doanh nghiép ciing rit quan
tAm toi cac thong tin tai chinh ciia doanh nghiép. Piéu nay ciing d& hiéu boi két qua hoat
dong cua doanh nghiép c6 tac dong truc tiép téi tién luong, khoan thu nhép chinh cua
ngudi lao déng. Ngoai ra trong mot sé doanh nghiép, ngudi lao dong duge tham gia gbp
vén mua mot lwong ¢ phan nhét dinh. Nhu vay, ho ciing 13 nhitng ngudi chi doanh
nghiép nén c6 quyén loi va trach nhiém gin v6i doanh nghiép.

- Dbi véi cac co quan quan Iy Nha nudc: Dya vao cac bao céo tai chinh doanh nghiép,
cac co quan quan 1y ctia Nha nuéc thyc hién phan tich tai chinh dé danh gia, kiém tra,
kiém soat cac hoat dong kinh doanh, hoat ddng tai chinh tién té cua doanh nghiép cé tuan
thil theo dung chinh sach, ché do va luat phap quy dinh khong, tinh hinh hach toan chi
phi, gia thanh, tinh hinh thyc hi¢n nghia vu voi Nha nudc va khach hang...

1.1.3. Muc dich ciia phdn tich tai chinh doanh nghiép

Nhu ching ta da biét, moi hoat dong kinh té ciia doanh nghiép déu nam trong thé tac
dong lién hoan voi nhau. Boi vay, chi co thé phéan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh
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nghiép moi danh gia day du va sau sac moi hoat dong kinh té trong trang thai thuc cua
ching. Trén co s& do, néu 1én mot cach téng hop vé trinh d6 hoan thanh cac muc tiéu,
biéu hién bang hé thdng chi tiéu kinh té - k§ thuat — tai chinh cua doanh nghiép. Trong
diéu kién kinh doanh theo co ché thi trudng c6 su diéu tiét vi mé ctia Nha nudc, cac
doanh nghiép déu binh ding trude phap luat trong kinh doanh. M&i doanh nghiép déu co
rat nhiéu ddi trong quan tdm dén tinh hinh tai chinh ctia minh nhu cic nha dau tu, nha
cho vay, nha cung cip, nha quan tri doanh nghiép, cac c6 dong, ngudi lao dong...Mdi ddi
tugng nay quan tim dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trén nhitng goc d6 khac
nhau. Song nhin chung, ho déu quan tdm dén kha ning tao ra dong tién mat, kha ning
sinh 101, kha ning thanh toan va muc loi nhuan téi da. Bai vay phan tich tinh hinh tai
chinh va phan tich tinh hinh tai chinh trong cic coéng ty cd phan ndi riéng phai dat duoc
cac muc ti€u sau:
Mot 13: Phan tich tinh hinh tai chinh phai cung cap day du, kip thoi, trung thuc hé thdng
cac thong tin hitu ich cho cac nha dau tu, cac nha cho vay va nhitng nguoi sir dung thong
tin tai chinh khac dé gitip ho c6 nhitng quyét dinh diing dén khi ra cac quyét dinh dau tu,
quyét dinh cho vay.
Hai 1a: Phan tich tinh hinh tai chinh phai cung cap day du nhiing thong tin quan trong nhat
cho céc cha doanh nghiép, cac nha dau tu, cac nha cho vay va nhiing ngudi sir dung thong
tin khac trong viéc danh gia kha nang va tinh chic chan cia dong tién mit vao ra va tinh
hinh st dung c6 hiéu qua nhat vdn kinh doanh, tinh hinh va kha ning thanh toan cua
doanh nghigp.
Ba 1a: Phan tich tinh hinh tai chinh phai cung cip nhitng thong tin vé ngudn von chu s
hitu, cac khoan no, két qua ciia qua trinh hoat dong san xuat — kinh doanh nghiép, su kién
va cac tinh hudng 1am bién ddi cac ngudn von va cac khoan no cua doanh nghiép.
1.2. Cac phwong phap phan tich tai chinh trong doanh nghiép

Phuong phap phan tich tai chinh doanh nghiép, bao gém hé théng cac cong cy, bién
phap, cac k¥ thuat va cach thic nhim tiép can, nghién ctu cac sy kién, hién tugng, cac
mdi quan hé bén trong va bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién d6i tinh hinh hoat
dong tai chinh doanh nghiép, cac chi tiéu tong hop, cac chi tiéu chi tiét, cac chi tiéu tong
quat chung, cac chi tiéu c6 tinh chat dic thu nham danh gia toan dién thyc trang hoat dong
tai chinh cta doanh nghiép. Cac phuong phap co ban thuong dugc van dung trong phan
tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép néi chung va trong cong ty ¢ phan noi riéng bao
gom: phuong phap so sanh, phuong phap phan tich ty sd, phuong phap loai trir, phuong
phap lién hé...



1.2.1. Phwong phdp so sanh
Trong phéan tich tinh hinh hoat dong tai chinh cua doanh nghi¢p, phuong phap so sanh

dugc sir dung rat da dang va linh hoat nham nghién ctiu su bién dong va xac dinh mic do
bién dong cua chi tiéu phan tich, ddng thoi cho biét dugc xu hudng va tinh chét lién hé
giita cac chi tiéu d6. Piéu do dugc thé hién: cac chi tiéu riéng biét hay cac chi tiéu tong
cong trén bao cao tai chinh dugc xem xét trong mdi quan hé véi cac chi tiéu phan anh quy
mo chung va chung c6 thé duoc xem xét trong nhiéu ky dé phan anh rd hon xu hudéng
phat trién cua cac hién tuong kinh té - tai chinh cua doanh nghiép.

Dé 4p dung phuong phap so sanh vao phan tich cic bao cdo tai chinh cua doanh nghiép,
truéc hét phai xac dinh sé gbc dé so sanh. Goc dé so sanh dugc chon 1a gdc vé mit thoi
gian va khong gian. Ky phan tich dugc chon 13 ky thuc hién hoic ky ké hoach, hoic 1a ky
kinh doanh trude. Gid tri so sanh c6 thé chon 1a sb tuyét d6i, sé tuong ddi hoic sb binh
quan.

Diéu kién so sanh: Dé dam bao tinh chit so sanh dwgc cua chi tiéu qua thoi gian, can
dam bao thoa méan cac diéu kién so sanh sau day:

- Phai ¢dam bao su théng nhat vé noi dung kinh té caa chi tiéu.

- Phai dam bao su thdng nhat vé phuong phap tinh cac chi tiéu

- Phai ¢am bao sy théng nhat vé don vi tinh céc chi tiéu (ké ca don vi hién vat, gi tri
va thoi gian).
Muc tiéu so sdnh: Khi thuc hién phan tich tai chinh bang phuong phap so sanh, can xac
dinh muc tiéu so sanh trong phan tich cic béo cdo tai chinh, nham xac dinh muc bién
dong tuyét dbi va mac bién dong twong ddi

Mt bién dong tuyét doi: 1a két qua so sanh tri s6 cua chi tiéu giita hai ky. Ky thuc té voi
ky ké hoach, hoac ky thuc té véi ky kinh doanh trudc.

Mtc bién dong tuong dbi: 1a két qua so sanh tri s6 cua chi tiéu & ky nay véi tri s6 cua chi
tiéu & ky goc nhung di duoc diéu chinh theo mot hé sé cua chi tiéu c6 lién quan, ma chi
tiéu lién quan nay quyét dinh quy mé cua chi tiéu phén tich.

Ngi dung so sanh: Khi van dung phuong phap so sanh trong phéan tich tai chinh, nguoi ta
so sanh ba ndi dung chi yéu sau day:

- So sanh giita s thuc té ky phan tich voi sé thyuc té cua ky kinh doanh truéc nham xac
dinh 18 xu huéng thay ddi vé tinh hinh hoat dong tai chinh cta doanh nghiép. Panh gia
tbc do tang truong hay giam di cua cac hoat dong tai chinh cua doanh nghiép.
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- So sanh gitta sb thuc té ky phan tich voi s6 ky ké hoach nham xac dinh méc phan dau
hoan thanh nhiém vu ké hoach trong moi hoat dong tai chinh cta doanh nghigp.
- So sanh giira s6 liéu cua doanh nghiép vai sb lidu trung binh tién tién ctia nganh, cua
doanh nghiép khac nham danh gia tinh hinh hoat dong san xuat — kinh doanh cta doanh
nghiép t6t hay xau, kha quan hay khong kha quan.
Ky thudt so sdnh: Qua trinh phan tich theo phuong phéap so sanh c6 thé duoc thuc hién
bang ba ky thuat sau:
- So sanh theo chiéu ngang: 1a viéc so sanh, ddi chiéu tinh hinh bién dong ca vé sé tuyét
d6i va s6 tuong ddi trén ting chi tiéu, trén timg bao cdo tai chinh. Qua d6 xac dinh duoc
muc bién dong (ting hay giam) vé quy mo cua chi tiéu phan tich va mic d6 anh huong
cta tirng chi tiéu nhan t6 dén chi tiéu phan tich.
- So sanh theo chiéu doc: 1a viéc str dung céc ty 1¢, cac hé sé thé hién méi twong quan
gitra cac chi tiéu trong tung bao cao tai chinh, gilta cac bao cao tai chinh cua doanh
nghiép..
- So sanh xac dinh xu hudng va tinh chat lién hé gitra cac chi tiéu: Piéu d6 duoc thé hién
cac chi tiéu riéng biét hay cac chi tiéu tong cong trén bao céo tai chinh dugc xem xét
trong mdi quan hé véi cac chi tidu phan anh quy mé chung va ching c6 thé duoc xem xét
trong nhiéu ky dé phan anh rd hon xu hudng phat trién cua cac hién tugng kinh té - tai
chinh cua doanh nghiép.
1.2.2. Phwong phdp phén tich ty s6

Pay la phuong phap truyén thong duoc ap dung phd bién trong phan tich tai chinh.
Phuong phap phan tich ty sé 1a phuwong phéap trong d6 cac ty s dugc st dung dé phan
tich. D6 1a cac chi s6 don duoc thiét 1ap boi chi tiéu nay so voi chi tiéu khac. Phuong
phap nay c6 tinh hién thyuc cao véi cac diéu kién ap dung ngay cang dugc bo sung va hoan
thién. Nguoi ta st dung phuong phap nay két hop véi phuong phap so sanh dé danh gia
tinh trang tai chinh cia mot doanh nghiép bang phuong phap ty sé ndy, ngudi ta phai so
sanh céc ty s6 tinh dugc voi cac ty s6 tham chiéu. Khi phan tich, cac nha phan tich thuong
so sanh cac ty s6 theo thoi gian (so sanh ky nay voi ky trude) dé nhan biét xu huéng thay
d6i tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, hoic so sanh theo khong gian (so sanh véi mic
trung binh nganh hoic vdi cac don vi khac cing nganh nghé kinh doanh, cing quy mé...)
dé danh gia vi thé cua doanh nghiép d6. Trong phuong phap nay, cac ty s6 tai chinh chu
yéu thuong st dung duoc phan thanh cac nhom ty sb dic trung bao gdbm:



- Ty s6 vé kha ning thanh toan: day 1a nhom chi tiéu duoc st dung dé danh gia kha ning
dap ung cac khoan ng ngan han cia doanh nghiép.

- Ty s6 vé kha ning can dbi von hoic co ciu von: nhom chi tiéu nay phan anh muc do
6n dinh va tu chu tai chinh cling nhu kha nang st dung no vay ciia doanh nghiép.

- Ty s6 vé kha nang hoat dong: day la nhoém chi tiéu dic trung cho viéc sir dung tai
nguyén, ngudn lyc caa doanh nghiép.

- Ty sb vé kha ning sinh 1i: nhém chi tiéu nay phan anh hiéu qua san xuat - kinh doanh
nghiép tong hop nhat ciia mot doanh nghiép.

Mdi nhom ty s trén bao gdbm nhiéu ty sd, cac ty s6 s& duoc lua chon dé phan tich tiy
thudc vao ban chat va quy mé cua hoat dong phéan tich. Va mdi nhom ty s s& duogc cac
nha phén tich cha trong nhiéu hay it hon cic nhém ty s6 kia phu thudc vao muc tiéu phan
tich tai chinh. Chang han, cac nha dau tu s& dic biét quan tim dén kha ning hoat dong va
hiéu qua san xuét - kinh doanh caa doanh nghiép. Trong khi d6, cac nha cho vay thi quan
tam nhiéu hon dén kha ning thanh toan. Tuy nhién, mot hoic mot nhom ty sé doc 1ap chi
phan anh mot khia canh vé tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép. Do d6, bat cu ddi tugng
nao ciing khong chi xem xét riéng cac chi tiéu minh can quan tim ma ho s& xem xét
chung trong tong thé cac chi tiéu co lién quan. Chang han, cac nha dau tu ngoai xem xét
dac biét t6i hiéu qua san xuat - kinh doanh thi ho ciing cn nghién ctru vé tinh hinh kha
nang thanh toan dé danh gia kha ning cua doanh nghiép dap tng nhu cau thanh toan hién
tai va xem xét 1gi nhuan dé du tinh kha nang tra ng cudi cung cua doanh nghiép. Chinh vi
vay can phan tich hé théng cac chi tiéu mét cach day da mai c6 dugc nhitng danh gia toan
dién.

1.2.3. Phwong phdp phan tich Dupont

Mo hinh Dupont tich hgp nhiéu yéu t6 ciia béo céo thu nhap véi ban can déi ké toan.
Trong phan tich tai chinh, nguoi ta van dung mé hinh Dupont dé phéan tich mbi lién h¢
giita cac chi tiéu tai chinh. Chinh nho su phan tich mdi lién két gitta cac chi tiéu tai chinh,
chung ta co thé phat hién ra nhiig nhéan t6 da anh hudng dén chi tiéu phan tich theo mot
trinh tu nhat dinh.

Phuong phap phén tich Dupont gifip cac nha phén tich nhan biét dugc méi quan hé
tuong hd giita cac chi s6 hoat dong trén phuong dién chi phi va cac chi sb hiéu qua s
dung vén gitp cac nha phan tich danh gia dugc mic d6 anh huong cia cac nhan t6 téi loi
nhuan vén chi s& hiru. Tir @6 c¢6 thé dua ra phuong phap quan 1y t6i wu ngudn luc tai
chinh cua doanh nghiép minh.
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Ping thirc Dupont:
Ty suat sinh 1oi trén VCSH:

Doanh thu thuan Tong tai san LNST
ROE = X X
Tong Tai san Vén CSH Doanh thu thuan
Ty suat sinh 1oi trén téng tai san:
LNST Doanh thu thuan
ROA = X
Doanh thu thuan Tong Tai san

Trén day la cac phuong phap phan tich tai chinh co ban thuong dugc &p dung trong
phan tich tinh hinh tai chinh ctia cdc doanh nghiép ciing nhu cic cong ty ¢ phan noi
riéng. Gifta cdc phuong phap trén c6 mdi lién hé mat thiét hitu co, bo sung cho nhau
nhdm dap Gng tinh da dang va phuc tap cua ndi dung phan tich. Tuy thudc vao mdi lién
hé gitra cac chi tiéu nhan t6 véi chi tiéu phan tich ma ngudi ta van dung phuong phap nay
hay phuong phap kia hoac sir dung dong thoi nhiéu phuong phap cho phu hop.

1.3. Thong tin sir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép

Phén tich tai chinh c6 muc tiéu dua ra nhitng dy bao tai chinh giup cho viéc ra quyét
dinh vé mat tai chinh va gitp cho viéc du kién két qua twong lai cua doanh nghiép nén
thong tin sir dung dé phan tich tai chinh khong chi giéi han trong pham vi néi bo doanh
nghiép ma con sir dung dén cac thong tin bén ngoai doanh nghiép. T4t ca nhimg thong tin
d6 déu giup cho cac nha phén tich c6 thé dua ra dugc nhitng nhan xét, két luan tinh té va
thich dang, dé tir d6 c6 thé c6 duoc nhirng quyét dinh dung din.
1.3.1. Théng tin trong doanh nghiép

Pé danh gia mot cach co ban tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép thi nhimng thong tin ké
toan trong ndi bd doanh nghiép duoc xem 13 ngudn thong tin quan trong bac nhat. Véi
nhitng dic trung hé thong, ddng nhét va phong phu, ké toan hoat dong nhu mot nha cung
cap quan trong nhimg thong tin dang gia cho phan tich tai chinh. Phan tich tinh hinh tai
chinh cong ty c6 phan dugc thuc hién trén co s nhitng thong tin vé chién luoc, sach lugc
kinh doanh cua doanh nghiép trong tung thoi ky, nhimg thong tin vé tinh hinh va két qua
san xuat - kinh doanh cua doanh nghiép, tinh hinh tao lap, phan phdi va sir dung vén, tinh
hinh va kha ning thanh toan... Nhitng thong tin nay duoc thé hién qua nhiing giai trinh
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ctia cac nha quan 1y, qua cac bao cdo tai chinh (Bang can d6i ké toan, bao cdo két qua
kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té, bang thuyét minh béo cdo tai chinh).
1.3.2. Thong tin ngoai doanh nghiép

Nhitng thong tin lién quan dén doanh nghiép rit phong phu va da dang, khi phan tich
tinh hinh tai chinh, cac nha phan tich khong chi st dung nhirng thong tin va gidi han &
viéc nghién ctru nhitng bao cdo tai chinh cua mot cong ty ¢b phan, ma phai tap hop day du
cac thong tin bén ngoai lién quan dén tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép, bao gdom cac
thong tin vé tinh hinh kinh té vi mo; thong tin vé cac chinh sach quéan 1y kinh té vi mé cia
Nha nudc; théng tin vé nganh nghé, linh vuc kinh doanh caa doanh nghiép... Cac thong
tin nay c6 tac dong manh mé toi két qua kinh doanh ciia cong ty ¢ phan, ching c6 anh
huéng 16n dén chién lugc va sach lugc kinh doanh caa doanh nghiép trong ting thoi ky.

- Thong tin kinh té vi mo: Phan tich tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép can phai dugc
dat trong bdi canh chung cua nén kinh té trong nudc, trong khu vire va Thé gisi. Do do,
can phai xem xét, két hop nhitng thong tin vé tinh hinh nén kinh té trong qua trinh phan
tich, c6 nhu vay méi co thé danh gia duoc day du, toan dién hon tinh hinh tai chinh cta
doanh nghiép. Cac thong tin vi md can duoc quan tim bao gém: tinh hinh chinh tri, moi
truong phap 1y, kinh té ¢6 lién quan dén co hoi kinh té, co hoi du tu, co hoi vé ki thuat —
cong nghé, nhip d6 phat trién cua cac chu ky kinh té, sy ting truong hodc suy thoai cua
nén kinh té, 6 16n cua thi truong, 13i suat ngan hang, ty gia hdi doai, lam phat....

- Thong tin vé cac chinh sach quan 1y kinh té vi mé ctia Nha nude: Cac chinh sach kinh
té ciia Nha nude c6 tac dong manh mé d6i voi hoat dong san xuét - kinh doanh cua doanh
nghiép ndi chung va tinh hinh tai chinh néi riéng tir khi doanh nghi¢p dugc thanh lap va
di vao hoat dong. Chi can mot sy thay ddi nho trong cac chinh sach quan ly, diéu hanh
nén kinh t& caa Nha nudc ciing da tao ra nhirng bién d6i 16n trong hoat dong cua doanh
nghiép, budc cac doanh nghiép phai cé nhitng diéu chinh trong hoat déng cua minh dé
thich tng. Do d6, khi phan tich, cac nha phan tich phai dac biét chu trong téi nhiing thong
tin vé chinh sach kinh té ciia Nha nudc cling nhu sy thay d6i co thé ¢ cia ching trong
tuong lai gan dé c6 nhitng xir 1y thich hop.

- Théng tin vé nganh nghé, linh vuc kinh doanh cua doanh nghiép: Cac thong tin ndy bao
gom: nhip d6 ting truéng va xu hudng phat trién cia nganh; co cAu va vi tri ciia nganh
trong nén kinh té; nhu cau cua thi trudong déi véi san pham cua nganh; mire d6 canh tranh
va nguy co tir phia cac ddi tha canh tranh tiém an.. Tuy nhién, nhimng thong tin thu thap
dugc khi tién hanh phan tich tai chinh khong phai tat ca déu duogc biéu hién bang sé liéu
cu thé, ma c6 nhitng tai liéu chi dugc thé hién thong qua sy miéu ta doi séng kinh té cua
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doanh nghiép hoic cia nganh nghé lién quan dén doanh nghiép ma khéng c6 sé liéu hoic
s6 lugng cu thé. Do d6, dé c6 nhiing thong tin can thiét phuc vu cho qua trinh phan tich
tai chinh, nguoi lam cong tac phan tich phai suu tim diy du va thich hop nhitng théng tin
lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép. Tinh day du thé hién ¢ thude do sb lugng cua
thong tin va tinh thich hop duoc phan anh bai chat lugng cia thong tin.

1.4. N¢i dung phan tich tinh hinh tai chinh trong doanh nghiép

1.4.1. Phan tich tinh hinh bién dpng vé quy mé, co céu tai sdn va nguon vén.

Quy md, co ciu tai san va ngudn vén caa mot doanh nghiép duoc thé hién ré nhat trén
bang can d6i ké toan trong bo cac bao cdo tai chinh cua doanh nghiép. Do dé, bang can
d6i ké toan 1a tai lidu sat thuc nhit trong qua trinh phan tich sy bién dong vé quy mo va
co cAu Cua tai san va ngudn von cia doanh nghiép.

Tai san cua doanh nghiép bao gom tai san ngan han va tai san dai han. Tai san nhiéu
hay it, ting hay giam, phan bo cho ting khau, timg giai doan hop 1y hay khong s& anh
huéng 16n dén két qua san xuét - kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.

Ngudn von cia doanh nghiép bao gom no phai tra va ngudn von chu so hitu. Ngudn
vén cua doanh nghiép nhu thé nao, ty trong ting loai ngudn von ra sao sé& thé hién chinh
sach huy dong von va chinh sach sir dung cac don bay tai chinh trong viéc tim kiém loi
nhuan cho cac cb dong trong cong ty cd phan. Két hop giira viéc so sanh doc va so sanh
ngang bang can ddi ké toan cung véi cac thong tin khac s& thdy duoc su bién dong vé quy
mo kinh doanh, ning luc kinh doanh cua doanh nghiép, tinh hinh vé vén va ngudn vén
cling nhu danh gia kha ning tac dong tich cuc hay tiéu cuc trong chinh sach huy dong vén
cling nhu chinh sach str dung don bay tai chinh. Dong thoi, danh gia khai quat kha ning
va tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép. Khi phan tich sy bién dong vé quy md, co ciu tai
san va ngudn vdn, can dic biét quan tdm dén tic dong cua ting loai tai san ddi voi qua
trinh kinh doanh va chinh sach tai chinh cua doanh nghiép trong viéc t6 chic huy dong
vbn. C6 nhu thé méi co thé xac dinh dugc quy mé vdn, co cau vdn caa doanh nghiép nhu
thé nao 1a hop 1y. Cu thé viéc phan tich nhu thé nao s& duoc 1am rd ¢ chuong 2.

1.4.2. Phan tich két quda san xudt - kinh doanh ciia doanh nghiép.

Mot loai thong tin khong kém phan quan trong duge sir dung trong phan tich tai chinh
1a thong tin phan 4nh trong bao cao két qua san xuit kinh doanh. Khac vé6i bang can dbi
ké toan, bao cao két qua san xuit kinh doanh cho biét sy dich chuyén cua von trong qua
trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép; n6 cho phép du tinh kha ning hoat dong cua

doanh nghiép trong twong lai. Bio cdo két qua san xuit kinh doanh dong thoi ciing giup
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cho nha phan tich so sanh doanh thu va sb tién thuc nhdp quy khi ban hang ho4, dich vu
v6i tong chi phi phat sinh va s tién thuc xuit quy dé van hanh doanh nghiép. Trén co s&
d6, ¢ thé xac dinh duoc két qua san xuét kinh doanh : 14i hay 16 trong nim. Nhu viy, bao
c4o két qua kinh doanh phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh, phan anh tinh
hinh tai chinh cia moét doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh. N6 cung cap nhiing
thong tin tong hop vé tinh hinh va két qua stir dung cac tiém ning vé vdn, lao dong, k¥
thuat va trinh do quan 1y san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tac dung cua viéc phan tich bao cdo két qua hoat dong kinh doanh:

Biao céo két qua hoat dong kinh doanh phan anh cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuin va
tinh hinh thyc hién nghia vu véi ngan sach nha nudc ctia doanh nghi¢p. Do do, phan tich
bao céo két qua hoat dong kinh doanh ciing cho ta danh gia khai quat tinh hinh tai chinh
doanh nghiép, biét duoc trong ky doanh nghiép kinh doanh c6 13i hay bi 15, ty suat loi
nhuan trén doanh thu va vén 13 bao nhiéu. Tir d6 tinh duoc toc do ting trudong cua ky nay
so voi ky trude va du doan toc do ting trong tuong lai.

Ngoai ra, qua viéc phan tich tinh hinh thyc hién nghia vu ddi v&i nha nudc, ta biét
dugc doanh nghiép c6 ndp thué du va ding thoi han khong. Néu s6 thué con phai ndp 16n
chtng to tinh hinh san xudt kinh doanh cua doanh nghiép 1a khong kha quan. Nhu vay,
viéc phan tich bao céo két qua hoat dong kinh doanh s& gitp ta c6 nhiing nhan dinh sau
sdc va ddy da hon vé tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

1.4.3. Phan tich bdo cdo lwu chuyén tién té

Béo cao luu chuyén tién té 1a bao cao tai chinh phan anh cac khoan thu va chi tién
trong ky ctia doanh nghiép theo cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong
tai chinh. Dya vao bao cdo luu chuyén tién té thanh toan c6 thé danh gia kha ning tao ra
tién, sy bién dong tai san thuan, kha niang thanh toan va du doan duoc bang tién trong ky
tiép theo ctia doanh nghiép.

+ Luu chuyén tién té tir hoat dong kinh doanh: Phan anh toan by dong tién thu vao va chi
ra lién quan tryc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép nhu thu tién mat tir
doanh thu ban hang, cac khoan thu bat thudng bang tién mat khéc, chi tién mat tra cho
ngudi ban hodc nguoi cung cap, chi tra luong, ndp thué, chi tra 13i tién vay...

+ Luu chuyén tién té tir hoat dong dau tu phan anh toan bo dong tién thu vao va chi ra lién
quan truc tiép dén hoat dong dau tu cua da ndp. Cac khoan thu chi tién mat nhu ban tai
san, ban chirng khoan dau tu, thu no cac Cong ty khac, thu lai vé phén dau tu. cac khoan

chi tién mat nhu mua tai san ching khoan dau tu cua cac doanh nghiép.
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+ Luu chuyén tién té tir hoat dong tai chinh: Phan anh toan bo dong tién thu chi lién quan
truc tiép dén hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép bao gdm céc nghiép vu lam ting giam
vbn kinh doanh ctia doanh nghiép nhu cha doanh nghiép gép von, vay von dai han, ngin
han, nhan vén gop lién doanh, phat hanh trai phiéu...
1.4.4. Phan tich cac nhom chi tiéu tai chinh
1.4.4.1. Nhém ty so kha nang thanh todn

Nhém chi tiéu nay thé hién dugc ning luc thanh toan cua doanh nghiép. Pay 1a nhom
chi tiéu dugc nhiéu nguoi quan tim nhu: cac nha dau tu, ngudi cho vay, ngudi cung cap
nguyén vat lig¢u,...ho ludn dat ra cau hoi la hién doanh nghiép c6 du kha nang tra cac mon
ng tdi han khong.

Hé s6 kha ning thanh todn tong quat : Hé s6 nay phan anh mdi quan hé giita tai san ma
doanh nghiép hién dang quan 1y str dung véi tong sb6 no phai tra. N6 cho biét cir trong mot
ddng tai no phai tra c6 bao nhiéu dong tai san dam bao.

Tong tai san
Hé s6 thanh toan tong quat (H1) =

Tong no phai tra
Hé s6 kha ning thanh todn hién hanh: Hé sb kha ning thanh toan hién hanh phan anh
mdi quan hé gitra tai san ngan han va cac khoan ng ngin han. Hé sé thanh toan ngan han
thé hién mac d6 dam bao cia TSLD véi no ngan han. No ngan han 1a cac khoan ng phai
thanh toan trong ky, do d6 doanh nghiép phai dung tai san thuc c6 ctia minh dé thanh toan
bang cach chuyén d6i mot bo phan tai san thanh tién. Do d6 hé sb thanh toan ng ngan han
duogc xac dinh boi cong thuc:

Tong tai san ngan han

Hé s thanh toan hién hanh (H2) =
Téng no ngan han

+ H2 =2 la hop 1y nhat vi nhu thé doanh nghiép s& duy tri duoc kha niang thanh toan
ngén han déng thoi duy tri dugc kha nang kinh doanh.

+ Néu H2 >2: thé hién kha ning thanh toan hién hanh ctua doanh nghiép du thira. Néu
H2 >2 qua nhiéu chung to6 vén luu dong caa doanh nghiép da bi & dong, trong khi d6 hiéu
qua kinh doanh chua tdt.

+ Néu H2<2: Cho thay kha ning thanh toan hién hanh chua cao.Néu H2 <2 qué nhiéu thi
doanh nghiép khong thé thanh toan dugc hét cac khoan ng ngan han dén han tra, dong
thoi uy tin ddi Vi cac cha ng giam, tai san dé du trir kinh doanh khéng du.
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Nhu vay, hé sé nay duy tri & mac cao hay thap 13 phu thudc vao linh vire nganh nghé
kinh doanh cua tirng doanh nghiép va ky han thanh toan cua cac khoan ng phai thu, phai
tra trong ky.

Hé s6 kha ning thanh toan nhanh: H¢ s6 thanh toan nhanh: cho biét Cong ty cé bao
nhiéu dong von bang tién va cac khoan tuong dwong tién ( trir hang ton kho) dé thanh
toan ngay cho mot dong no ngan han.

Tai san ngan han — hang t6n kho
Hé s thanh toan nhanh (H3) =

Téng no ngan han

H3 = 1 duoc coi 1a hop 1y nhét vi nhu vay doanh nghiép vira duy tri duoc kha ning
thanh toan nhanh vira khong bi mit co hoi do kha ning thanh toan ng mang lai.

H3 <1: Cho thdy doanh nghiép gip kho khin trong viéc thanh toan no

H3 >1: Phan 4nh tinh hinh thanh toan no khong t6t vi tién va cac khoan tuong duong
tién bi & dong, vong quay von cham lam giam hiéu qua sir dung von.

Tuy nhién,cling nhu hé s6 thanh toan ng ngan han, do 16n cua hé sé nay ciing phu thudc
vao nganh nghé kinh doanh cua ting doanh nghiép va chu ky thanh toan cta cac khoan
ng phai thu, phai tra trong ky.

Hé s6 khoan phai thu trén khoan phai tra: B4t cr mot doanh nghiép nao ciing ¢6 khoan
vén bi khach hang chiém dung va lai phai di chiém dung cac doanh nghiép khac. So sanh
phan di chiém dung va phan bi chiém dung s& cho biét thém vé tinh hinh céng ng cua
doanh nghiép.

Cac khoan phai thu
Ty s6 khoan phai thu so véi khoan phai tra =

Cac khoan phai tra
Néu cac khoan phai thu ma 16n hon cac khoan phai tra thi c6 nghia doanh nghiép da bi
chiém dung von va nguoc lai doanh nghiép chiém dung von cua cac doanh nghiép khac.
Chiém dung va di chiém dung trong kinh doanh 14 chuyén binh thudng. Nhung ta phai
xem xét trong trrong hop nao 1a hop ly, khoan nao la phu hop.

Hé s6 kha ning thanh toan 13i vay:

Loi nhuan truéc thué va 13i vay (EBIT)

Kha nang thanh toan 1ai vay =

Lai vay phai tra
15
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L3i vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢b dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a loi nhuan gop sau
khi d3 trir di chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.So sanh giita nguén dé tra
131 vay voi 13i vay phai tra s& cho ching ta biét doanh nghiép da sin sang tra 13i vay téi
muc do nao. Hé sé nay dé do luong mic d loi nhuan c6 dugc do sir dung vén dé dam
bao tra 14i vay cho chii no. Néi cach khac, hé sé thanh toan 13i vay cho ching ta biét duoc
sb vbn di vay da dugc sir dung tét téi mic do nao va dem lai khoan loi nhuan 1a bao
nhiéu, c6 di bu dép 13i vay phai tra hay khong.
1.4.4.2. Nhém hé s6 Vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tu:

Céac doanh nghiép ludn thay d6i ty trong cac loai von theo xu huéng hop 1y ( két cau tdi
uu). Nhung két cdu nay ludn bi pha v& do tinh hinh dau tu. Vi vy nghién ctu co ciu
ngudn vén, co cu tai san, ty suat ty tai trg s& cung cap cho nha quan tri tai chinh mot cai
nhin tong quat vé sy phat trién lau dai cua doanh nghiép.

Hé s no: Chi tiéu tai chinh nay phan anh mot dong von hién nay doanh nghiép dang
sir dung c6 bao nhiéu ddng vén di vay.
Ng phai tra
Heé s6 no (Hv) = = 1- Hé sb vdn chu
Tong nguon vén

Hé sb ng cang cao ching to kha nang doc 1ap caa doanh nghiép vé mit tai chinh cang
kém. Hé s6 cua doanh nghiép tién sat dén 1 chiing to doanh nghiép c6 sé no 16n hon vén
tu c6, d& dan dén tinh trang kho khin, bi dong khi chii ng doi thanh toan

Hé s6 no < 1 qua nhiéu tic 1a doanh nghiép chua tan dung hét co hoi chiém dung vén.

Hé sb vén chu sé hitu ( ty suét tu tai trg): Hé s6 von chu sé hitu hay ty suat tu tai tro 1a
chi tiéu tai chinh do ludng su gép von cua chi s hitu trong tong sé von hién co cua
doanh nghiép.

Vén cha sé hiru
Hé s6 von chu so hitu = = 1-hésbng
Tong ngudn vén

Ty suat tu tai trg cho thdy muc d6 tai tro cia doanh nghiép d6i véi ngudn von kinh
doanh cta minh.Ty suét ty tai tro cang 16n ching té6 doanh nghiép c6 nhiéu von tu co,
tinh doc 1ap cao so véi cac chu ng. Do d6 khong bi rang budc hoac chiu ste ép cua cac
khoan no vay. Song ty suit tu tai tro qua cao thi ciing khong phai 1a tt, vi nhu vay doanh
nghiép lam khong t6t hoat dong chiém dung vén.
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Ty suat dau tu vao tai san dai han: Ty suat dau tu 13 ty 1é giira gia tri con lai cia TSCD
va dau tu dai han véi tong tai san cua doanh nghiép
Gia tri con lai caa TSCH va bPTDH
Ty suat dau tu =

Téng tai san

Ty sut ndy cang 16n cang thé hién gia tri cua tai san c¢b dinh trong téng sé tai san cua
doanh nghiép, mtc 6 quan trong cua TSCP trong tong sb tai san cua doanh nghiép, phan
anh tinh hinh trang bi co s& vat chat ki thuat, ning lyc san xuat va xu hudéng phat trién
lau dai cting nhu kha nang canh tranh trén thi treong cua doanh nghiép.

Ty suat ty tai tro tai san ¢ dinh: Ty sut tu tai tro TSCD thé hién ty I¢ gitra von chu s&
hitu voi TSCD va DPTDH. Qua ty s6 ndy gitp ta biét trong mot dong gia tri TSCD va
DTDH duoc dau tu boi bao nhiéu déng 1a vén chi so hitu.

Vén cha sé hitu
Ty suat tu tai trg TSCD =

TSCD va bPTDH
Ty s6 nay cang 16n (I6n hon 1) thé hién kha ning tai chinh vimg vang cua doanh
nghiép. Nguoc lai, néu ty suat nay nho hon 1 thi c6 nghia 13 mot bo phan cua tai san ¢
dinh dugc tai trg bang vén vay va néu 1a vén vay ngan han thi cang mao hiém.

Tai san ngan han

Ty suat dau tu TSNH =
Tong tai san

Ty suat dau tu vao tai san ngan han 1a ty I¢ gitta tai san ngdn han vai tong tai san cua
doanh nghiép.
1.4.4.3. Nhém ty s vé hoat dong

Cac chi sb nay dung dé do luong hiéu qua sir dung von, tai san caa mot doanh nghiép
bang cach so sanh doanh thu véi viéc bo von vao kinh doanh dudi cac loai tai san khéc
nhau.

Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho =
Hang ton kho binh quéan

Vong quay hang ton kho 14 sé 1an ma hang héa ton kho binh quan luan chuyén trong

ky. Hé sb vong quay hang t6n kho cang cao cang cho thiy doanh nghiép ban hang nhanh
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va hang ton kho khéng bi & dong nhiéu. C6 nghia 1a doanh nghiép s& it rui ro hon néu
khoan muc hang tén kho trong bao cdo tai chinh c6 gia trj giam qua cac nam.
S6 vong quay mot vong quay hang ton kho: Chi tiéu ndy phan anh sé ngdy trung binh
ctia mot vong quay hang ton kho.
360 ngay
S6 ngay mot vong quay hang tén kho =

S6 vong quay hang ton kho

Céc doanh nghiép déu mudn s ngay cua mot vong quay hang ton kho cang ngin cang
t6t vi khi d6 hang t6n kho khong bi & dong.

Vong quay cac khoan phai thu: Vong quay cac khoan phai thu phan anh téc do chuyén
d6i cac khoan phai thu thanh tién mat cua doanh nghiép nhanh hay cham va duogc xac
dinh nhu sau:

Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phai thu =

Khoan phai thu

S6 vong quay 16n ching to tde d6 thu hdi cac khoan phai thu nhanh, d6 1a dau hiéu tét
vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.

Ky thu tién binh quan: Ky thu tién trung binh phan anh s6 ngay can thiét dé thu hoi cac
khoan phai thu. Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang
nho va nguoc lai.

360 ngay
Ky thu tién binh quan =

Vong quay khoan phai thu
Tuy nhién ky thu tién trung binh cao hay thap trong nhiéu truong hop chua thé két
luan chic chan ma con phai xem xét lai cac muc tiéu va chinh sach caa doanh nghiép nhu:
muc tiéu mo rong thi truong, chinh sach tin dung doanh nghiép.
Cong thire tinh hé s6 tra no:

Gi4 vn hang ban + Chi phi quan 1y, ban hang

Hésbtrang =
Phai tra nguoi ban + No lwong + Thué phai tra
Hé sé tra no cho biét trung binh miy dong chi phi ma doang nghiép b ra thi dwoc no 1
d6ng. Hé s tra no qua thap co thé anh hudng khong tot dén xép hang tin dung cua doanh
nghiép.
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Hé s tra no nim nay nho hon nim trudce ching té doanh nghiép chiém dung vén va
thanh toan cham hon niam trude. Nguoc lai, néu hé sé tra ng nim nay 16n hon nam trude
chung toé doanh nghiép chiém dung vén va thanh toan nhanh hon nim trudc.

360 ngay
Thoigiantrang =

Hé s6 tra no

Thoi gian tra no: Thoi gian tra ng phan anh thoi gian chiém dung vén cua doanh
nghiép ddi véi nha cung cap. Hé s tra ng cang nho thi thoi gian tra no cang 16n, doanh
nghiép chiém dung vén cang lau va nguoc lai.

Thoi gian luan= Thoi gian + Thoi gian quay vong —  Thoi gian quay vong

chuyén tién quay vong kho cac khoan phai thu cac khoan phai tra

Muc dich ciia nghién ctiu thoi gian luan chuyén tién va tinh toan thoi gian luan chuyén
tién 1a dé thay di cac chinh sach lién quan dén tin dung mua hang va tin dung ban hang.
Tiéu chuan thanh toan tin dung mua hang hodc nhan tién mit tir cac con ng c6 thé duoc
thay dbi trén co s bao cdo ciia chu ky chuyén doi tién mat. Néu né cho kha niang thanh
toan tién mat tdt, chinh sach tin dung trong quéa khir c6 thé duoc duy tri. Muc dich cia nd
cling 1a dé nghién ctru dong tién cua doanh nghiép. Bao cio luu chuyén tién mit va
nghién ctru chu trinh chuyén doi tién mat sé rat hiru ich cho viéc phan tich dong tién.

Doanh thu thuan
Hiéu suat st dung TSNH =

Tai san ngan han
Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san ngin han tham gia vao qué trinh san xuat kinh
doanh tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hiéu suét cang cao chung to doanh
nghiép str dung tai san luu dong c6 hiéu qua.

Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung TSDH =
Tai san dai han
Chi tiéu nay cho biét mot ddng tai san dai han tham gia vao qua trinh san xuat kinh
doanh tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan. Hiéu sut cang cao chung to doanh
nghiép st dung vén cb dinh c6 hiéu qua.
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Hiéu sut sir dung tai san 1a chi tiéu xac dinh hiéu qua st dung tai san tai cong ty. Chi
tiéu nay 16n ching to cong ty st dung tai san trong qué trinh san xuat dat hiéu qua cao va
nguoc lai

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung tong tai san =
Tong tai san
1.4.4.4.  Nhom ty so sinh loi:

Loi nhudn 13 myc tiéu cudi cung cta doanh nghiép. Khi phan tich, lgi nhuan dugc dit
trong tat ca moi quan hé voi doanh thu, tai san, vén cha sé hitu... Mdi goc do phan tich
déu cung cip cho nha phén tich mot ¥ nghia cu thé trong viéc ra quyét dinh.

Ty suét doanh loi doanh thu (ROS): Ty s6 nay cho biét loi nhuan chiém bao nhiéu phan
trim trong doanh thu. Ty s nay mang gia tri dwong nghia 1a céng ty kinh doanh c¢ 1ai; ty
s6 cang 16n nghia 13 13i cang 16n. Ty s mang gia tri &m nghia 1a cong ty kinh doanh thua
16. Tuy nhién, ty s6 ndy phu thudc vao dic diém kinh doanh cua timg nganh. Vi thé, khi
theo dai tinh hinh sinh loi cua cong ty, ngudi ta so sanh ty sd nay cua cong ty véi ty sb
binh quan cta toan nganh ma cong ty d6 tham gia. Mit khac, ty s6 nay va sb vong quay
tai san c6 xu huéng nguoc nhau. Do d6, khi ddnh gia ty s6 ndy, ngudi phan tich tai chinh
thudng tim hiéu no trong su két hop voi sb vong quay tai san.

Loi nhuan rong

Ty suat sinh 15i trén doanh thu =

Doanh thu thuan
Ty suat sinh loi trén tong vén (ROA): Chi tiéu nay phan anh trong viéc st dung binh
quan mot ddng vén kinh doanh di mang lai cho minh bao nhiéu d6ng lgi nhuan. Pay 1a
12 mét chi tiéu tong hop nhat dugc dung dé danh gia kha niang sinh 10i cia mot dong von
dau tu.
Loi nhuan rong

Ty suat sinh 15 trén tong tai san =

Tong tai san
Ty suat sinh loi trén tong tai san cang 16n ching té viéc sir dung von kinh doanh cua
doanh nghiép c6 hiéu qua va nguoc lai
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Ty suét sinh 1oi trén vén chi sé hitu (ROE):

Loi nhuan rong

Ty suat sinh 15 trén von chu sé hitu =
Vén chu so hitu
Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho cac chu sé nhan cia

doanh nghiép d6. Ty suat doanh loi cha s& hitu 14 chi tiéu dé danh gia muc tiéu d6 va cho
biét mot dong von cha sé hitu binh quan tham gia vao kinh doanh tao ra bao nhiéu dong
loi nhuan.
1.4.5. Phan tich diém hoa vén

Piém hoa vén 13 diém ma tai d6 doanh thu ban ra vira du dé bu dap tit ca cac chi phi,
bao gdm chi phi ¢b dinh (dinh phi) va chi phi kha bién (bién phi). Piéu ndy c6 nghia la tai
diém hoa von nguoi san xuit khong thu duogc 14i, nhung ciing khong bj 16. Diém hoa vén
c6 thé duoc phan anh theo don vi hién vat hodc gia tri. Doanh sb6 hoa von phan anh doanh
thu tdi thiéu trude khi bi 15.

Cong thirc x4c dinh san luong hoa von: Qse

FC
Qe =——
Po-V
Cong thirc x4c dinh doanh thu hoa vén: See
FC
See =
(1-Vc)/Po

Trong d6: - Qee 1a san luong hoa vén
- FC 1a chi phi ¢6 dinh ( dinh phi)
- Ve la téng chi phi bién dbi ( bién phi)
- V 1 chi phi bién doi don vi
- Po 14 gia san pham
- See 14 doanh thu hoa vén
Phén tich hoa von gitp cho quyét dinh hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

Vi nd giup ta xac dinh dugce tai dau, voi nguon lyc nhu thé nao, co cau san pham va gia
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ban ra sao thi doanh nghiép thu hoi lai dii vén bo ra. Viéc nay rat quan trong dén quyét
dinh d4u tu bd sung va dau tu moi trong twong lai chua doanh nghiép.

D6 thi minh hoa

Tién

A
Doaw.

/ g

(o] San Iudgng

Phén tich hoa v6n cho doanh nghiép biét can ban ra bao nhiéu don vi hang hoa dé lay
lai von dau tu ¢b dinh. Véi nhitng thong tin c6 dugc, doanh nghiép co thé xem xét nhu
cau thi truong va thi phén ctia dbi thu canh tranh dé xac dinh liéu mong mudn ban nhiéu
nhu vay c6 thyc té khong? Ngoai ra, phan tich hoa vén con gitp doanh nghiép tinh dén
tac dong cua sy thay doi gia va sb lugng hang hoa.

Dic biét, tinh toan hoa vdn sé& gitp doanh nghiép quyét dinh murc san lwong ma tai d6
tong sd tién thu dugc sau thué tir mot san pham hay mot khoan dau tu trang trai dugc tong
chi phi ¢b dinh caa né.

Doanh nghiép nio c6 dinh phi cao hon bién phi ciing c6 nghia 1a doanh nghiép d6 co6
don bay hoat dong cao. Do vay, sau khi di qua diém hoa von, yéu t6 don bay hoat dong s&
tr& 1én quan trong béi muc tiéu cia moi nha quan 1y khong phai 1a hoa von ma phai phat
sinh loi nhuan

1.5.  Céc yéu to6 anh hwéng dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép.
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Nhiéu nghién ctru di duoc tién hanh dé xac dinh cac nhan t6 anh huéng dén tinh
hinh tai chinh cta doanh nghiép, bao gém: loi nhuan, ting trudng cta doanh nghiép, rai
ro kinh doanh, qui mé cua doanh nghiép... Tuy nhién, chiéu huéng tac dong cua cac nhan
t6 nay dén tinh hinh tai chinh 1a khong hoan toan giéng nhau trong cic nghién ctru trudc
day.

Qui mé6 doanh nghiép: Mdi loai hinh san xuat déu c6 dic tinh khac nhau va quy mo
I6n hay nho ciia doanh nghiép ciing anh huéng it nhiéu dén loai hinh san xuat. Panh gia

cac phuong an dau tu nham lya chon loai hinh san xuét thich hop mang lai lgi nhuan téi
da cho mot doanh nghiép 1a van dé then chot. Boi vi khong phai lic nao va o dau loai
hinh san xuit déu pht hop ma & mdi dia diém, thoi gian khac nhau thi loai hinh san xuét
1a khac nhau. D4i v6i quy mé 16n thi loai hinh san xuat doi hoi cao vé nang lyc to chirc va
su linh hoat. Cong tac t6 chirc san xuat phai nhip nhanh, phu hop véi tién do san xuat.
Trinh d§ cong nhan phai thanh thao vi loai hinh san XUAt nao cling c6 muc dich 1a san
Xuat hiéu qua, tirc 1a san xuat kinh doanh phai c6 1, 141 dé san xuét tdn tai va phat trién

Quy mé cua doanh nghiép cang 16n thi doi hoi loai hinh san xuit cang da dang vi

néu chi tap trung vao mot loai hinh san xuit s& khong thu lai duoc vén ciing nhu 1oi
nhuan. Nén chon loai hinh san xuat pht hop véi hoan canh va thoi diém dé dam bao
dugc san xuat lién tuc nhip nhang.

Déi v6i quy mo doanh nghiép 16n thudng can dén viéc st dung loi thé cua may moc
t6t hon. Cac may moc tinh vi nhung dat tién phan nao ciing c6 tinh khéng chia nhé duoc.
Chi phi binh quan s& rat I6n khi san luong it, voi cac mirc san lugng cao chi phi may méc
c6 thé rai déu cho mot sé luong san pham 16n va ki thuét san xuit do c6 thé san xuat véi
san luong 16n dén muc lam cho chi phi binh quan thip.Di voi quy mé doanh nghiép nhé
thi chu yéu 13 gia cong truyén théng, thoi gian 1am ra san pham 1a dai, nhiéu cong doan
dan dén san pham 1am ra khong nhiéu, strc lao dong bo ra nhiéu, gia thanh san pham Ion,
loi nhuan thap

Quy md du 16n hay nho ciing déu phai lva chon phwong thic to chic san xuat tét
nhat. Trong rat nhiéu tinh hudng kinh doanh, cac quyét dinh thay d6i phuong phap t6
chic san xuat déu dugc quyét dinh, theo cam tinh vi khong co cac phuong phap quyét
dinh mot cach hé thdng va mang tinh dinh luong.

Rui ro kinh doanh : 1a sy khong chic chin cua loi nhuian ma cong ty c6 thé nhan
duoc bai vi tinh bat 6n dinh doanh s6 va diac diém chi phi cua cong ty. La tat ca nhiing
yéu t6 rai ro phat sinh tir moi truong kinh doanh bén ngoai Doanh nghiép:chinh tri, xa
hoi, khoa hoc cong nghé, nha cung cép, khach hang, di tha canh tranh.Rui ro kinh doanh
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thuong duge do luong théng qua do léch chuan cua loi nhuan, loi nhuan trude thué va 1ai
vay. Khi riii ro kinh doanh cang 16n, niém tin caa cac nha dau tu vao doanh nghiép khong
cao, vi vay kha ning tiép can cac ngudn von tir bén ngoai thap.

Mdi mét doanh nghiép khi thuc thi nhitng chién lugc hoat dong phat trién san pham
va dich vu ciia minh khong thé khong tranh khoi viéc duong dau véi nhitng rai ro co thé
xay ra trong kinh doanh. D6 cé thé 14 rui ro vé tai chinh, rii ro vé hoat dong, rai ro vé
phép luat...

Pé giam thiéu cac rai ro c¢6 thé gap, mdi doanh nghiép can xay dung mot hé théng
quan 1y rui ro, vira dam bao muc tiéu kinh doanh, tao ra loi thé canh tranh va dem lai gia
trj ting thém cho nhitng ddi tac bén trong va bén ngoai doanh nghiép, gan két chat ché voi
hoat dong cua minh

Thoi gian hoat dong ciia doanh nghiép :Thoi gian hoat dong thé hién thoi gian
doanh nghiép ton tai trén thwong truong. Thoi gian hoat dong cua doanh nghiép s& phan
nao thé hién kinh nghi¢m kinh doanh trong linh vuc theo dudi, tao dugc su tin tudng cho
nha dau tu va dan c6 mot chd dimg trén thuong truong néu kém theo két qua kinh doanh
t6t.

Mot doanh nghiép c6 bé day lich sir kinh doanh luén dugc cac nha dau tu, cac to chirc
tin dung quan tam hon la cidc doanh nghi€p méi thanh lap. Thoi gian hoat dong cung véi
két qua kinh doanh t6t s& tao co hdi cho doanh nghiép dé dang tiép can nhiéu ngudn von
dau tu, dic biét dé dang di vay no bén ngoai, chinh diéu nay lam anh hudng t6i tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép.

Kha ndng thanh khodn ciia doanh nghiép : 13 ning luc vé tai chinh ma doanh nghiép
c6 dugce dé dap ung nhu cau thanh toan cac khoan no ngin han cho cic ca nhan, to chic
c6 quan h¢ cho doanh nghiép vay hodc ng.

Ning luc tai chinh d6 ton tai dudi dang tién mat, tién gui ..., cdc khoan phai thu tir
cac ca nhan mac ng doanh nghiép, cac tai san c6 thé chuyén doi nhanh thanh tién nhu:
hang hoa, thianh pham, hang giri ban.

Céc khoan no cta doanh nghiép c6 thé 1a cac khoan vay ngian han ngin hang, khoan
no tién hang do xuat phat tir quan hé mua ban céc yéu té dau vao hodc san pham hang hoa
doanh nghiép phai tra cho ngudi ban hodc ngudi mua dit trude, cac khoan thué chua nop
ngan hang nha nudc, cac khoan chua tra luong.

Kha nang thanh khoan cia DN dugc do ludng qua chi tiéu tai san ngan han trén tong

tai san, chi tiéu nay phan anh kha ning thanh toan ctia DN trong ngin han. Pay 1a chi tiéu
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dugc cac nha tin dung quan tAm khi ra quyét dinh dé dam bao cho cac khoan vay ngin
han cta doanh nghiép dugc thanh todn dung han trong tuong lai, chinh diéu niay anh
huong téi tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Cdu tric tai san ciia doanh nghiép: Co nhiéu chi tiéu phan anh cau tric tai san cia
doanh nghiép, vay nén d& cap dén cau tric tai san duoc do luong thong qua chi tiéu ti 18
tai san dai han trén tong tai san. Pay 14 chi tiéu quan trong trong cau tric tai chinh cta
doanh nghiép, vé mat ly thuyét, khi ti 18 tai san ¢ dinh chiém ti trong 16n, doanh nghi¢p

c6 co hoi thé chap cac tai san nay dé ti€p can cac ngudn von bén ngoai.
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CHUONG 2:

PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY CO PHAN MY WAY
HOSPITALITY

2.1.  Giéi thiéu vé Cong ty c6 phan My Way Hospitality.
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phat trién ciia Céng ty cé phan My Way Hospitality.

Tén Cong ty: Cong ty cd phan My Way Hospitality

Dia chi tru so: Tang 1 nha 17T3KDT Trung Hoa — Nhan Chinh.
bién thoai : (043)62811314

Fax: (043)62510317

Ma s6 thué 0102001034

Cong ty ¢d phan My Way Hospitality duoc thanh lap thang 7 nim 2006 13 cong ty truc
tiép diéu hanh va quan 1y chudi nha hang mang thuong hiéu My Way, qua hon 7 nim
hoat dong cong ty da phat trién va mo rong chudi ciia minh 1én 7 nha hang tai nhitng vj tri
v6 cung thuan loi tai thu d6 Ha Noi. Vi tdng s6 hon 400 nhan vién duoc dao tao bai ban
vé nghiép vu nha hang, cham soc khach hang, Cong ty c6 phan My Way Hospitality da va
dang nd lrc dem dén cho khach hang mét dich vu hang dau vé am thyc tai thu do Ha Noi.

Cong ty co phan My Way Hospitality da git hai duoc nhiéu thanh twu trong qué trinh
hoat dong cua minh, hién nay Céng ty dang quan 1y va diéu hanh chudi nha hang mang
thuong hiéu My Way. Trong xu huéng hoi nhap vao méi trudng canh tranh Cong ty cd
phan My Way Hospitality luon phat huy hon nita thé manh cia minh, gép phan vao su da
dang céc loai hinh dich vu cao cap, dap tng mot cach tét nhat nhu cau cua khach hang.

Cong ty c6 nhitng hoat dong kinh doanh nhu sau:
- Kinh doanh nha hang.
- Kinh doanh khach san.
- Kinh doanh dich vu bé sung
- Lap va thyc hién cac chién lugc marketing.
- Nghién cuu thi truong.
- Té chuc, quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh
- Xay dung chién lugc kinh doanh cho Cong ty

Trong d6 hoat d6ng mang lai doanh thu 16n nhit cho céng ty 1a kinh doanh nha hang
va khach san.
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Vén diéu 1&: 82.000.000.000 dong (Tam muoi Hai ty dong Viét Nam)
5 nam phat trién ciia cong ty c6 phan My Way Hospitality

- Théng 4 nam 2005 : Khai truong nha hang Seafood dau tién tai tang 1 toa nha
17T3 Hoang Pao Thuy, quan Cau Gidy, Ha Noi

- Thang 9 ndm 2005 : Nha hang My Way Café&Lounge ddu tién dugc khai truong
tai tAng 1 toa nha 24T2 Hoang Pao Thuy, quan Cau Gidy, Ha Noi

- Théng 7 ndm 2006 : Cong ty c¢6 phan My Way Hospitality duoc thanh 1ap, vin
phong giao dich tai toa nha Ocean Park, s6 1 Pao Duy Anh, Péng Pa, Ha - Noi

- Thang 2 nam 2007 : Khai truong nha hang My Way Seafood thir hai tai ting 2 60
Ly Thai T4, quan Hoan Kiém, Ha Noi

- Thang 4 nam 2007 : Danh dau su ra doi cia cau lac bo doanh nhan “Executive
Club” tai ting 4, 60 Ly Thai T6, Hoan Kiém, Ha Noi - Mot cau lac bo sang trong chi danh
riéng cho hoi vién My Way.

- Thang 12 ndm 2007 : Thanh 1ap nha hang My Way Café&Lounge thtr ba tai ting
1 khu san vuon toa nha Pacific Place, 83B Ly Thuong Kiét, quan Hoan Kiém, Ha Noi

- Thang 6 nam 2009 : Khai truong nha hang Seafood thir ba tai s 24 Nguyén Gia
Thiéu, quan Hoan Kiém, Ha Noi

- Thang 6 nam 2010: Chinh thuc gigi thi¢u khong gian méi “My Way Steakhouse”
tai tang 3, 60 Ly Thai T6, quan Hoan Kiém, Ha Noi
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2.1.2.

Co ciu to chirc clia Cong ty ¢d phan My Way hospitality.

So @6 1.1. Co ciu to chirc ciia Cong ty c6 phan My Way hospitality.

Hoi ddng quan tri

y

Giam déc
\
y / /
Phon o o Phong Phong t0
- ,g Phong kinh Phong ky dich vu chirc }i‘mh
tai chinh doanh thuat Khéch chinh
ke toan hang

Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan tri 1a co quan quan Iy Cong ty, chiu trach nhiém
cao nhét vé moi hoat dong kinh doanh cua don vi. Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat
trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nim cta cong ty.Quyét dinh giai phap phat
trién thi truong, tiép thi va cong nghé, thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop
d6ng khéac co gia tri bang hodc 16n hon 50% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhat ciia cong ty.B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc, ky hop dong, chdm dut
hop ddng v6i Giam dbc va ngudi quan 1y quan trong khac do Diéu 1é cong ty quy dinh,
quyét dinh mirc lvong va loi ich khac cta nhitng ngudi quan 1y do.

Gidm doc cong ty: Giam ddc 1a nguoi dimg dau Cong ty, 1a nguoi diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty, chiu sy giam sat ciaa Hoi déng quan tri va chiu
trach nhiém trudc Hoi déng quan tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao. Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang
ngay ctia Cong ty ma khong can phai c6 quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. T6 chirc thuc
hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ctia Cong ty. Kién nghi phuong 4n co cau
t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo Cong ty. Quyét dinh luong va phu cap ddi véi ngudi lao
dong trong Cong ty.
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Phong tdi chinh — ké todn: T6 chtrc chi dao va thuc hanh cong viéc ké toan: tiép
nhan, kiém tra va xu 1y ching tur, 1ap va ghi s6 sach ké toan, 1ap bao cao quyét todn thang,
quy, ndm theo yéu cau cua Giam ddc va ding ché do. Quan 1y cac loai hop dong dich vy,
hop dong mua ban, phat hanh hoa don, theo ddi thanh quyét toan tai chinh cac hop dong,
thudng xuyén thong bao kip thoi chinh xac tinh hinh tai chinh cua ting hop ddng, tinh
hinh thuc hién ké hoach kinh doanh cta ting phong cho cac Trudng, Phé phong va nhan
vién thuc thi hop déng. Lap cac ké hoach vay von, thanh toan, ké hoach tién mat,.. 1ap cac
bao cao thong ké theo yéu cau ciia dja phuong va cap trén. Kiém tra, dén dbc thu chi cong
ng, thuc hién ndp Ngan sach va cac nghia vu dbi voi Nha nuéc.

Phong kinh doanh: Tién hanh kinh doanh cac san pham ciia Cong ty, chiu trach
nhiém truc tiép trudc Giam ddc vé két qua kinh doanh va hé thong phan phdi san pham
cia Cong ty. Tim kiém ngudn khach hang cho Cong ty, phat trién thi trudng noi dia dua
theo chién luoc ctia Cong ty, 1ap ké hoach kinh doanh va hé thdng phan phdi cac san pham
trén thi truong. Pong thoi tham muu, dé xuat cho Ban Giam ddc vé ké hoach kinh doanh
va hd trg cho cac bd phan khac vé kinh doanh, tiép can thi truong. Cung véi Gidm ddc
thuc hién cac hop dong mua ban hang hoa, quan 1y nhan sy trong Cong ty. Phéi hop véi
cac phong ban khac dé giai quyét cac cong viée co lién quan t6i nghiép vu ctia phong.

Phong kj thudt: Nghién ctiu Gmg dung nhimg tién bd khoa hoc ki thuat dé phuc vu
hoat dong kinh doanh, quan 1y, ndng cao chat lugng san pham dich vu ctiia Cong ty. Tién
hanh lép dat, stra chira may moc, trang thiét bi, noi ngoai that theo hop déng hodc theo yéu
cau cua khach hang. Bao tri, bao dudng san pham theo hop dong.

Phong dich vu khdch hang: Giai quyét cac khiéu nai, tranh chap gitra khach hang va
Cong ty trong va sau thoi gian st dung dich vy, san pham theo quy dinh. Hudng dan, gidi
thi€u san phém dich vy, giai dap thic mic toi nhitng khach hang can tu vin vé san
pham.Panh gia chat lugng san pham thong qua tim hiéu, thu thap phan hoi ciia khach
hang, sau d6 1am cac ban phan tinh, bao cdo giri Phong Kinh doanh va Giam déc.

Phong t6 chirc hanh chinh : C6 chtrc nang tham muu va giup cho Giam dbc trong
viéc sip xép, quan 1y nhan lyc phong ban, giai quyét cac van dé nhan sy, hop dong lao
dong, va phan cong lao dong hop ly. Quan ly cong tac gido duc dao tao can bd, dao tao
nhan vién nghiép vy, thay thé nhan vién chuyén cong tac hodc nghi huu, nghi mat stc.
Pho bién an toan lao dong, bao hiém xa hoi va cac ché do chinh sach. La thanh vién chinh
thirc trong cong tac gidm sat, kiém tra va thanh tra viéc thuc hién phap luat cia Nha nudc.

Xay dung phuong an kién toan bo may to chirc, thyuc hién cong tac hanh chinh quan tri, to
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chtrc cac hoat dong va su kién hoi nghi trong cong ty. La b phan quan tri cia cong ty, giir

gin moi tai san cia Doanh nghiép va quan h¢ d61 nd1 doi ngoai.

2.2. Phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh cda cong ty

2.2.1. Phan tich tinh hinh bién dong vé quy mé, co cdu tdi sin va nguon von.

2.2.1.1. Phaén tich finh hinh bién dpng Vé quy mé, co cdu tai san

Bang 2.1: Quy mé tai san

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 2010/2011 2011/2012

(A) 1) (2) (3) sb tién % s6 tién %
TAI SAN
A. TS ngan han 35.183.915.902 | 50.885.974.845 | 81.679.662.948 | 15.702.058.943 | 44,63 | 30.793.688.103 | 60,52
. Tién va cac
khoan tuong 588.042.935 976.076.554 727.242.517 388.033.619 65,99 (248.834.037) | (25,49)
duong vai tién
II. Cac khoan phai

. 6.338.693.690 | 12.553.537.899 | 58.152.349.217 | 6.214.844.209 98,05 | 45.598.811.318 | 363,23
thu ngan han
III. Hang ton kho | 20.020.670.114 | 28.263.855.475 | 16.634.117.267 | 8.243.185.361 | 41,17 | (11.629.738.208) | (41,15)
IV. TS ngin han
i 8.236.509.163 9.092.504.917 6.165.953.947 855.995.754 10,39 | (2.926.550.970) | (32,19)
ac
B. TS DAI HAN 98.088.793.713 | 64.168.613.786 | 57.315.007.307 | (33.920.179.927) | (34,58) | (6.853.606.479) | (10,68)
I. Tai san ¢b dinh 9.031.974.251 | 10.201.461.528 | 8.962.136.239 1.169.487.277 12,95 | (1.239.325.289) | (12,15)
Il. Bit dong san
it 77.015.503.782 | 41.834.689.238 | 15.358.650.785 | (35.180.814.544) | (45,68) | (26.476.038.453) | (63,29)
au tu
III. Cac khoan dau

, , 1.000.000.000 - 1.000.000.000
tu tai chinh dai han
IV. TS dai han
b 12.041.315.680 | 12.132.463.020 | 31.994.290.283 91.147.340 0,76 19.861.827.263 | 163,71
ac
TONG TAI SAN | 133.272.709.615 | 115.054.588.631 | 138.994.740.255 | (18.218.120.984) | (13,67) | 23.940.151.624 | 20,81

Nguon: Bdng cdn doi ké todn

Nhin trén biéu d6 2.1, c¢6 thé thay co cdu tai san caia doanh nghiép bién dong theo xu

hudng ting ty trong tai san ngan han va giam ty trong tai san dai han. Ty trong tai san

ngan han ting qua cac nam lan luot 1a: nam 2010 14 26,40%, ndm 2011 13 44,23% va nim

2012 1a 58,76%. Nguyén nhén ty trong tai san ngan han c6 xu huéng ngay cang ting s&

duogc giai thich trong muc tai san ngin han
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Biéu do 2.1: CAu truc tai san

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

@ Tai san ngan
han

| Tai san dai
han

Can ¢t vao cac so liéu duoc phan anh trén bang can doi ké toan dé so sanh sb tong
cong Vé tai san giita ky phan tich véi cac ky trude hoac voi ky ké hoach ké ca sé tuong
d6i 1an tuyét d6i nham xac dinh su bién dong vé quy mé tai san cling nhu co cu cic
khoan muyc trong tong tai san qua cac ky kinh doanh. Tir d6, danh gi4 tinh hinh tai chinh
trong qua khu, hién tai dé 1am co s¢ dy doan tiém nang tai chinh trong tuong lai.

Dua vao bang quy mo tai san (Bang 2.1) ta c6 thé thiy téng tai san cta cong ty co su
bién dong khong 6n dinh qua cac nam. Tuy nhién méi chi dua vao su bién dong cua tong
tai san thi ciing chua thé biét duoc nguyén nhén 13 do dau, do d6 chung ta can phai xem
xét su bién dong cua cac khoan muc chi tiét.

Qua bang quy mo tai san (Bang 2.1) ta thay, trong nam 2010, tong tai san cla cong
ty 12 133.272.709.615 d6ng. Sang nim 2011, tong tai san cia cong ty da giam xudng con
115.054.588.631 dong (giam 18.218.120.984 triéu dong, twong dwong giam 13,67% so
v6i nam 2010), diéu nay khong cé nghia 1a cong ty dang thu hep quy mé hoat dong ma sy
giam di nay 1a do sy cat giam cua nhitng mang dau tu kém loi nhuan, khong hiéu, cu thé
1a cong ty da cat giam manh trong viéc dau tu vao bat dong san. Pén nam 2012, tong tai
san di ting so v&i nam 2011 12 23.940.151.624 dong ( tang 20,81%) nang tong tai san
clia cong ty 1én 138.994.740.255 ddng. Qua day c6 thé thdy dugc quy mé cua cong ty
ngay cang duoC ma rong. Tuy nhién ching ta méi chi thay dugc su bién dong trong tong
tai san ma chua thé thiy dugc nguyén nhan. Qua viéc phan tich co cdu tai san ching ta s&

thiy dugc rd hon su ting quy mo nay.
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Tai san ngan han: Nam 2010, ty trong dau tu vao tai san ngan han 1a
35.183.915.902 triéu ddng (26,4%), nam 2011 va 2012 l1an luot 1a 55.808.926.689 tricu
dong va 81,679,662,948 triéu ddng ( twong dwong 44,23% va 58,76%). C6 thé thy ty
trong dau tu vao tai san ngan han ngiy cang ting. Toc do ting qua cac nam la 44,63%
nam 2011/2010 va 60,52% nam 2012/2011. Trong khi tai san dai han lai c6 xu hudng
giam, cu thé 1a 34,58% (2011/2010) va 10,68% (2012/2011). Piéu nay cho thay su bién
d6i khong 6n dinh trong tong tai san trong 3 ndm 2010, 2011, 2012 chu yéu 1a do cong ty
cit giam dau tu vao tai san dai han.

Xét sy tang 1én cua tai san ngan han trong 3 ndm 2010, 2011 va 2012 14 do:

Khoan muc tién va cac khoan twong duong duong tién ting 1én rit nhanh trong nim
2010-2011 cu thé ting 388.033.619 dong, tuong duong 65,99% nhung lai giam
248.834.037 dong, tuong dwong 25,49% trong nam 2011-2012 . Viéc duy trir mot s6 luong
tién 16n chuing to kha niang thanh toan cta Cong ty tét, khong roi vao tinh trang mat kha
nang thanh toan. Luong tién c6 sin nhiéu, Cong ty co thé tan dung nhimg co hoi mua dic
biét nhu sut gia tam thoi hay du doan c¢6 tang gia manh trong tuwong lai. Tuy nhién du trix
qua nhiéu tién khién Cong ty khong tan dung duoc co hoi dau tu vao nhimng tai san sinh
161 khac. Vi vay, su giam nhe cta khoan muc nay trong nam 2012 1a do cong ty da chinh
sach phu hop dé Cong ty vira dam bao dwoc kha ning thanh toan ciing nhu dap tng céac
nhu cau khac ma chi phi co hoi & mic thap nhat.

Céc khoan phai thu ngan han lai c6 xu huéng ting rat nhanh tir nim 2010 dén 2012.
Niam 2010, cac khoan phai thu 14 6.338.693.690 triéu dong (chiém 4,76%). Nam 2011,
khoan muc nay chiém ty trong 10,91% va ting 1én dén 12.553.537.899 triéu dong (ting
6.214.844.,209 trigu, twong duong 98,05% so vdi nam 2010). Sang nam 2012, cac khoan
phai thu ngin han cua cong ty 14 58.152.349.217 triéu dong (ting 45.598.811.318 triéu
dong, twong dwong ting 363,23%) chiém 41,84% trong tai san ngan han. Sy gia ting nay
1a do Cong ty dd ndi long chinh sach tin dung, nham ting kha niang canh tranh, thu hut
thém nhiéu khach hang cho Cong ty, dong thoi 1am ting doanh thu, loi nhuan cho Céng
ty, va giam chi phi luu kho, tang hiéu qua st dung. Tuy nhién, viéc ndi long chinh sach
tin dung ciing 1am ting cac khoan chi phi lién quan dén viéc doi no, va c6 nguy co phat
sinh cac khoan ng kho doi.

Khoan muc khac hang t6n kho trong ba nim déu chiém ty trong khé cao trong tong
tai san cua cong ty ( nam 2010: 15,02%, nam 2011: 24,57%, nam 2012: 11,97% ). So
sanh vé quy mo cua khoan muc ta thiy, nam 2010 13 20.020.670.114 dong nhung dén

nam 2011 d3 ting 28.263.855.475 dong, tuong duong ting 41,17% so véi nam 2010.
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Sang nim 2012, khoan muyc nay 1a 16.634.117.267 dong, giam 11.629.738.208 dong,
tuong duong giam 41,15% so véi nam 2011. Sy ting giam khong 6n dinh nay 1a do nén
kinh té suy thoai va bién dong manh trong nim 2011 d3 1am cho tinh hinh kinh doanh
cua cong ty giam va quan 1y viéc nhap hang cua cong ty 1ong 1o din dén hang ton kho
tang 1én cong chi phi quan 1y luu kho nén da 1am giam mot phan lgi nhuan cua cong ty.
Bén canh d6, hang ton kho cua cong ty chii yéu 1a cac mat hang nhap khau, co gia tri
kinh té cao nhu: ruou ty, thit bo dugc nhap khau tir nudc ngoai ( thit bd Uc, bd My, bo
Kobe, bd Canada,.. ) va cac loai hai san c6 gi tri kinh té cao khac ( tdm hum, cua bién,
c4 chim trang,... ). Chinh vi str dung cac loai nguyén liéu c6 gia tri kinh té cao dé ché
bién nén cong ty da phai bo ra mot khoan chi phi kha cao nhdam bao quan nguyén liéu
ludn dugc twoi ngon nhat. Cu thé 13, moi nguyén liéu duoc cong ty nhap khau vé déu da
duoc kiém tra vé vé sinh an toan thuc pham va duoc bao quan can than trong nha lanh
vé6i nhiét do thich hop. Ngoai ra, cac chudi nha hang cta cong ty My Way déu co loai bia
CHIMAY néi tiéng xuét x& tir Bi. V&i muc dich gitp khach hang luon thudéng thie duoc
huong vi tuyét hao cua loai bia nay cong ty di bao quan loai bia nay trong diéu Kién mat
va khong c6 anh sang. Khi & trong diéu kién nhu vay s& 1am cho bia CHIMAY dé cang
lau cang ngon.

Dén nam 2012, nhd sy quan 1y chat ché viéc nhap hang cta cong ty nén di lam giam
luong hang t6n kho cua cong ty. Tuy nhién lugng hang ton kho 16n khong c6 nghia la
cong ty hoat dong kém hiéu qua thay vao d6 cong ty co thé chu dong truéc nhitng don
hang bo sung hay viéc ky két thém mot hop dong méi, s& khong lam mat di dén ty tin
nhiém cua cong ty voi khach hang.

Khoan muc tai san ngan han khac chiém c6 su bién dong ting giam khong 6n dinh
qua cac nam. Quy mé ctia khoan myc nay qua 3 nam lan luot 1a: 8.236.509.163 dong nam
2010, nam 2011 12 9.092.504.917 dong, nam 2012 13 6.165.953.947 dong. Vi cong ty hoat
dong trong linh vyc kinh doanh nha hang, khach san nén c¢ rat nhiéu cac khoan chi phi
tra truéc ngan han vi du nhu tién dit coc, tién thué tai san cé dinh v.v.

Qua Viéc phan tich cac chi tidu cua tai san ngan han co thé thay su ting 1én trong tai
san ngan han cua cong ty nguyén nhan chi yéu 1a do tang cac khoan phai thu ngan han.
Daiy c6 thé 1a chinh sach ban hang ctia cong ty nhung néu khoan muc nay ting qua nhanh,
qua nhiéu thi s& anh huong dén su lién tuc trong hoat dong cua cong ty do vén bi chiém
dung nhiéu, kho quay vong san xuat. Do d6, cac nha quan tri cong ty can phai xac dinh
duoc giéi han cia chinh sach ban hang dé c6 thé nang cao kha ning hoat dong cua cong
ty.
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Tai san dai han:

Tai san ¢6 dinh: Mic du cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh nha hang
khach san nhung TSCPD lai chiém ty trong it ( nam 2010: 6,78%, nam 2011: 8,87%, nim
2012: 6,45%). Nguyén nhan 1a do tai san ¢ dinh cta cong ty chu yéu 1a di thué nén chi
phi bo ra cho tai san ¢é dinh cua cong ty khong dang ké. Vi vay, c6 thé dé thdy quy mo
khoan muc nay nam 2011 ting 12,95% tuong duong véi 1.169.487.277 ddng so véi nim
2010, nhung nam 2012 lai giam 12,15%, tuwong duwong véi 1.239.325.289 so véi nam
2011. Do Céng ty dau tu mua thém tai san ¢d dinh m&i va mua sam cac thiét bi trang tri
nha hang lam ting tai san ¢ dinh nhung bén canh d6 ciing lam ting gi4 tri hao mon lity
ké dan dén su bién dong khong 6n dinh.

Bat dong san dau tu c6 xu huéng giam manh qua cac nim. Néu nhu trong nim
2010, khoan muc nay chiém 57,79% trong tong tai san thi ty trong khoan muc nay trong
nam 2011 va 2012 chi con 36,36% va 11,05%. Cu thé nam 2011 giam 35.180.814.544
dong, trong duong giam 45,68% so véi nam 2010, dén nam 2012, khoan muyc nay chi con
15.358.650.785 ddng, twong dwong giam 63,29% so voi ndm 2011. Nguyén nhan 1a do,
cong ty dd ban va thanh Iy mot s6 bat dong san dau tu. Ngoai ra, do tai san ¢b dinh cua
cong ty chil yéu 1a di thué nén khi hét thoi han thué tai san cong ty phai tra lai bat dong
san dau tu. Tuy nhién thay vi tra lai bat dong san dau tu cong ty dd mua lai tai san d6
nham mang lai hiéu qua kinh doanh trong twong lai.

Trong nam 2012, céng ty con c6 thém khoan dau tu vao cong ty lién két, lién doanh.
Cong ty da dau tu vao khoan muyc nay 1.000.000.000 triéu dong.

Tai san dai han khac cua Cong ty chinh 1a khoan chi phi tra trudc dai han. Ty trong
dau tu vao tai san dai han nam 2010 1a 12.041.315.680 d6ng ( chiém 9,04%), ndm 2011
va 2012 lan luot 12 12.132.463.020 va 31.994.290.283 ddng (twong duong 10,54% va
23,02%). Téc d6 ting nam 2011/2010 14 0,76% va 163,71% nam 2012/2011. Mzc du hoat
dong trong linh vuc quan 1y nha hang, khach san nhung tai san ¢ dinh cua cong ty chu
yéu 1a di thué. Vay nén chi phi tra truéc dai han ting 1én va chiém ty trong cao 1a do chi
phi tra trudc vé thué hoat dong tai san c6 dinh. Ngoai ra, cong ty ciing chi tra chi phi dai
han vao viéc dao tao can bg quan ly, quang cao va tra trudc 1ai vay dai han v.v.

C6 thé thay su giam manh cua tai san dai han 13 do su sut giam cua bat dong san dau
tu vi hau hét cac khoan muc con lai déu c6 su ting truong kha dong déu, khong cé su bién

dong I6n bat thuong nao.
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Qua Vviéc phan tich quy md va co cdu tai san ciia Cong ty c6 phan My Wy
Hospitality cho ta thiy, nhin chung cac khoan muc c6 su bién dong bat thuong khong
theo xu huéng nhat dinh. Song diéu d6 chua thé khiang dinh duoc tinh hinh tai chinh cua
cong ty 1a tét hay xau boi didu d6 con phai duge xem xét thong qua co cau ngudn von, 1a
nguon dé hinh thanh tai san trong cong ty. Do d6, dé nhiing két luan 1a chinh x4c hon vé
thuc trang tai chinh ctia cong ty, chung ta di vao phan tich co cu ngudn von.
2.2.1.2. Phén tich tinh hinh bién dpng vé quy mé, co cdu nguon vén

Trén co so cac sb liéu trinh bay trén bang can ddi ké toan, ngudi ta so sanh sb tong
cong ca vé tuyét ddi 1an twong dbi dé thiy duoc su bién dong vé quy mé ciia ngudn vén.
Pong thoi, so sanh co ciu ty trong gitra cac khoan muc trong tong ngudn vén qua cac ky
dé thay dugc xu huéng bién dong cua chung, két hop voi cac chi tiéu khac s& danh gia
dugc hiéu qua caa quy mé cung co ciu von ma doanh nghiép da xay dung cho minh, tir
d6 xac dinh duoc co cau tdi wu nhét trong tuong lai. Tl Su tang truong trong tong tai san
chung ta c6 thé thdy duoc sy ting truong trong tong ngudn vén. Piéu nay thé hién cong ty
d3 c6 nhitng chinh sach huy dong vén hiéu qua dam bao cho ngudn vén kinh doanh.

Bang 2.2: Bang quy md va co cAu nguon von

DPon vi tinh: Bong

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 2010/2011 2011/2012
(A) 1) ) (3) Sb tién % S6 tién %

A. NO PHAI
TRA ’ 50.595.957.963 | 32.409.061.817 | 56.538.836.802 | (18.186.896.146) | (35,95) | 24.129.774.985 | 74,45
I. Ng nginhan | 47.612.672.130 | 15.067.124.366 | 29.447.282.016 | (32.545.547.764) | (68,35) | 14.380.157.650 | 95,44
I. No dai han 2.983.285.833 | 17.341.937.451 | 27.091.554.786 | 14.358.651.618 | 481,30 | 9.749.617.335 | 56,22
B. VON CHU | 82.676.751.652 | 82.645.526.814 | 82.455.903.453 (31.224.838) | (0,04) | (189.623.361) | (0,23)
SO HUU
TON? . 133.272.709.615 | 115.054.588.631 | 138.994.740.255 | (18.218.120.984) | (13,67) | 23.940.151.624 | 20,81
NGUON VON

Nguon: Bang cdn doi ké todn

Nhin vao bang co ciu ngudn vén (Bang 2.2) qua ba nim 2010, 2011, 2012, ching ta

c6 thé thay vén san xuét - kinh doanh ctia cong ty phan l6n duoc tai tro bang ngudn von
chua s¢ hiru. C6 thé thay vén cha sé hitu trong ca ba nam déu dat & muc trén 50 % trong
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tong ngudn vén. Tuy nhién, dé danh gia chinh x4c ta cin xem xét dén no phai tra cua
cong ty.

No phdi tra: Nhin chung qua ba nim no phai tra c6 sy bién dong khong on dinh,
nam 2010 1a 50.595.957.963 dong, dén nim 2011 giam xudng con 32.409.061.817 ( giam
18.186.896.146 dong , twong duong 35,95%). Sang nam 2012, khoan muc nay lai ting 1én
dén 56.538.836.802 dong (ting 24.129.774.985 ddng so voi nam 2011, twong duong
74,45%). Tuy nhién, ddy mai chi 1a sy bién dong ctia khoan muc no phai tra noi chung, dé
biét dugc nguyén nhan dan dén su bién dong nay can phai xem xét dén tirng khoan no
ngan han va no dai han cua cong ty.

Trong no phai tra, ng ngan han ciing chiém ty trong 16n hon so v&i ng dai han ( ty
trong qua 3 nam lan luot 1a: 35,73%, 13,10% va 21,19%). Trong d6 chiém ty trong 16n
nhét 1a khoan muc phai tra ngudi ban (ty trong lan lugt qua ba nim 1a: 10,30%, 9,58%,
14,48%). Nam 2011 phai tra ngudi ban cua cong ty 1a 11.016.795.742 ddng giam
2.705.342.890 dong so voi ndm 2010, twong duong giam 19,72 %, nam 2012 ting lén
20.128.199.458 dong, tuong duong 82,70% so v&i nam 2011. Do cong ty hoat dong trong
linh vyc kinh doanh nha hang, khach san va ludn ty cha vé tai chinh nén di xay dung
duogc 10ng tin twong ddi véi cac nha cung cap. Hon nua, mic du tinh hinh kinh doanh cua
cong ty gip kho khin nhung Cong ty vin ludn cd gang thanh toan ding han cho nha cung
cap, dam bao uy tin cua Cong ty. Mat khac, nén kinh té trong nam 2011 gip nhiéu kho
khan nén chinh sach tin dung cua nha cung cap ciing that chit hon. C6 thé nhan thay trong
niam 2010 tra trude cho ngudi ban 13 2.612.060.903 ddng thi trong nim 2011 ting 1én dén
7.382.706.062 ddng. Tuy nhién, dén nam 2012, Cong ty chi phai tra trudc cho nguoi ban
22.659.393 dong, ching té nim 2012, nha cung cap da rat tin tudng vao Cong ty nén da
nagi long chinh sach tin dung cho Cong ty My Way.

Tiép dén 1a khoan muc vay va no ngan han. Nam 2010 1a 33.857.000.000 dong,
chiém 25,4% trong tong ng ngan han, nhung dén nam 2011 di giam xudng con
1.370.721.489 dong. Sang dén nim 2012, khoan muc nay lai ting 1én 6.025.772.138
ddng. Co thé thdy, ndm 2011 kha ning tu tai tro bang vén tu ¢ cua cong ty tot hon, trong
khi d6 14i suat cho vay cta ngan hang ting cao nén doanh nghiép quyét dinh cit giam ty
trong ctia nguon vén vay ngan hang. Ngoai ra, nim 2011 cong ty di tién hanh thanh toan
cac khoan no phai tra nha cung cap vi thé ma sé no ngan han giam dang ké. Sang nim
2012, khoan muc nay c6 tang 1én nhung khong cao nhu nam 2010. Hai khoan muc chinh

nay di 1am cho no ngan han cua cong ty bién dong lién tuc.
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+ Phai tra nguoi lao dong: Nam 2011va 2012 phai tra ngudi lao dong lan luot 1a
1.300.875.621 ddng va 633.852.246 ddng trong khi trong nam 2010 chi tiéu nay bing 0.
Sy ting 1én nay 1a do, trong nam 2011, 2012 cong ty dd c6 nhiéu chinh sach khen thuéng
va phu c4p cho cong nhan vién nham ning cao tinh than 1am viéc.

Ty trong no dai han cua coéng ty qua cac ndm cé xu hudng ting dan. Cé thé nhan
thiy ngoai trir nam 2010, ty trong ng dai dan nam 2011 va 2012 chiém maot nta trong
t6ng no phai tra cia Cong ty. Khong nhitng thé vé quy mé no dai han cia Cong ty ciing
¢6 xu hudng ting qua cic nam (ndm 2011 ting 14.358.651.618 dong so véi nam 2010,
nam 2012 ting 9.749.617.335 dong so véi 2011 ), trong d6 chii yéu 1a vay va no dai han.
Diéu nay cho thiy Céng ty 6n dinh vé ngudn vén vi day 1a ngudn quan trong dé tai tro
cho tai san dai han song cong ty chua khai thac hét loi ich tir ngudn nay. Boi cong ty chi
vay dai han dé dau tu cho tai san ¢d dinh hiru hinh va thanh toan cac khoan vay va no
ngin han.

Qua ty trong cua no dai han va no ngan han cua cong ty co thé thiy cong ty da sir
dung no ngan han dé tai tro cho tai san dai han, diéu nay co thé tao ra lgi nhuan cho cong
ty tir viéc sir dung nguon von véi chi phi thap, song nd c¢6 thé mang lai cho cong ty rii ro
vé kha ning thanh toan cac khoan no dén han. Can phai xem xét ki hon trong phan phan
tich vé kha ning thanh toan va kha ning hoat dong dé danh gia rui ro va hiéu qua cua co
ciu dau tu nay.

Vén cha sé hiru: Tuy gia tri cua vén chu sé hitu giam qua cic nim nhung khong dang
ké (nam 2011/2010 1a giam 31.224.838 ddng, trong dwong giam 0,04%, nam 2012/2011
1a giam 189.623.361 dong, twong duong giam 0,23%). Bén canh do, ty trong ciia no trong
t6ng nguon von lai cé xu huéng bién dong khong 6n dinh, lan lugt 1a 62,04% nam 2010,
71,83% nam 2011 va 59,32% nam 2012c6 thé thdy Cong ty co ngudn vdn chu so hitu rat
I6m vi ty trong ciia khoan muc nay qua 3 ndm déu chiém hon 50% trong tdng nguon von.
Diéu nay chung to, cong ty dam bao dugc tinh hinh tai chinh lanh manh, it rui ro, gitr
vitng uy tin v6i khach hang. Mic du, khoan muc nay ciing c¢6 sy bién dong khong 6n dinh
nhung khong gy anh huong Ién dén sy bién dong cua téng ngudn von

Nhin chung hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 phan My Way di cé nhiing tién trién
t6t qua cac nim. Tuy tong tai san va ngudn vén nim 2011 ¢ giam di so véi nim 2010,
thé nhung mrc giam nay 1a do su cit giam di nhitng mang dau tu kém loi nhuan, khong
hiéu qua. Nhung dén nam 2012 thyc sy 1a mot ndm hoat dong hiéu qua hon véi su ting
1én cta tong tai san va ngudn von, khong nhitng thé cong ty cling da bat dau dau tu tai
chinh dai han véi hi vong s& mang lai hiéu qua tét.
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2.2.2. Phin tich két qud san xudt - kinh doanh ciia doanh nghigp

Bao cio két qua kinh doanh 13 bao céo tai chinh tong hop, phan anh tinh hinh va két
qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép trong mot ky ké toan. Thong qua céc chi tiéu
trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh c6 thé Kiém tra, phan tich, danh gia tinh hinh
thue hién ké hoach, dy toan chi phi san xuat, gia vn, doanh thu san pham vat tu hang hoa
d3 tiéu thy, tinh hinh chi phi, thu nhap cua hoat dong khac va két qua kinh doanh sau mot
ky ké toan. Thong qua so liéu trén bao cao két qua kinh doanh dé danh gia xu hudng phat
trién cua Cong ty qua cac ky khac nhau.

8E+10
7E+10
6E+10

5E+10
4E+10
3E+10

@ Doanh thu thuan

BGia von hang ban

OLegi nhuan rong

2E+10

1E+10

0 Z=
2010 2011 2012

Db thi 2.1: Quy mb két qua kinh doanh
Qua béo cao két qua kinh doanh va do thi vé quy mé két qua kinh doanh cua Cong ty nim
2010, 2011, 2012 ta thay :

Tinh hinh vé doanh thu: doanh thu thuan trong ba nim cua cong ty bién dong khong
6n dinh. Nam 2010 doanh thu thuan cua cong ty 1a 64.937.178.440 dong, nam 2011 ting
1én dén 74.257.026.588 ddng, nam 2012 giam nhe xudng con 71.103.171.494 dong. Tuy
nhién, nhin chung doanh thu cta cong ty cling da ting 1én. Day 1a két qua cua viéc mo
rong quy mo hoat dong (Thang 6 nam 2010: Chinh thirc gidi thiéu khong gian méi “My
Way Steakhouse” tai ting 3, 60 Ly Thai T, quan Hoan Kiém, Ha Noi), ching t6 Cong ty
d3 c6 chién luoc kinh doanh hiéu qua hon. Chat luong vé san pham ciing nhu dich vy cua
Cong ty da ngdy cang tao duoc uy tin dbi véi khach hang. Bén canh dé, trong nim 2011
va 2012, cong ty dd co phat sinh thém cac khoan giam trir doanh thu do thuc hién chiét

khau va giam gid hang ban cho cc khach hang 16n cua cong ty.
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Tinh hinh vé chi phi: chi phi ctia cong ty bao gdm gia von hang ban, chi phi tai
chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.
Bang 2.3: Ty trong gia von hang ban trén doanh thu

bPon vi: %
Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012
Ty tr i4 von hi
y Tong gla Vo hang 32,81 4113 4251
ban trén doanh thu

Nguén: Bdo cdo két qua kinh doanh

Gid von hang ban:

Dua vao d6 thi 2.1 va bang 2.3, ¢ thé thiy, quy mé cia gia von hang ban va ty
trong gia von hang ban trén doanh thu c6 xu hudéng ting dan qua cic nim. Cu thé, nim
2010 gia vn hang ban cua cong ty 1 21.303.734.170 dong, ndm 2011 ting 9.236.655.889
dong, twong duong 43.36% so voi nam 2010. Sang ndm 2012, gia vén hang ban giam
311.271.937 ddng, tuy nhién mic giam nay khong dang chi twong duwong 1,02% so véi
nim 2011. Nguyén nhén 1a do cong ty di yéu cdu nha cung cip cung cip hang hoa dam
bao chét luong dé dam bao uy tin v6i khach hang dan dén gia von ting cao. Ngoai ra viéc
nhan duoc nhiéu don dit hang hon ciing 13 nguyén nhan din dén su ting manh nay. Tuy
nhién, ty 1& gia von hang ban lai ting cao hon nhiéu so véi ty 1& doanh thu cho thay viéc
quan 1y gia von hang ban cua cong ty 13 chua tot.

Chi phi tai chinh cta Cong ty bao gdm l4i tién vay va chi phi do cac hoat dong dau
tu khac. Nam 2011 chi phi tai chinh 14 307.546.036 dong, giam 78,58% so v&i nam 2010
1a do nam 2011 chi phi 1i vay giam ding ké so v&i nam 2010. Trong nam 2010, chi phi
1ai vay 1 1.435.073.912, nam 2011 chi phi 13i vay 1a 294.076.480 dong, giam 80% so véi
nim 2010. Cac khoan gbc vay ngéin, trong nim 2011 d3 dugc cong ty thanh toan téi
95,95%, diéu nay di lam giam dang ké chi phi 14i vay ctia nim 2011. Sang nam 2012, chi
phi tai chinh cta cong ty ting 1én dén 1.158.483.061 ddng, ting 850.937.025 dong, twong
duong 293,94%. Toan b chi phi tai chinh nam 2012 déu 1a chi phi 13i vay. Mic du, cong
ty da thanh toan hau hét cac khoan ng ngan han trong nam 2011 nhung no dai han caa
cong ty nam 2012 lai ting cao l1a nguyén nhan lam cho chi phi 1ai vay ctiia cong ty nam
2012 tang.

Chi phi quan ly doanh nghi€p: Nam 2011 do viéc m¢é rong hoat dong kinh doanh
nén b phan quan Iy ciing duoc bo sung 13 diéu can thiét, thém vao d6 1a chi phi bo ra cho
viéc nghién ctru cong nghé, cai tién chat luong nén chi phi quan 1y doanh nghiép ting 1én
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rat nhiéu, cu thé 1a ting 7.824.796.260 ddng, twong tng ty 1¢ 43,61% so voi nim 2010.
Tuy nhién chi phi quan 1y can duoc Xem xét & muc hop 1y, dé tranh lang phi va 1am giam
loi nhuan cuta cong ty. Sang nam 2012, chi phi quan ly cua doanh nghiép la
18.051.580.830 dong, giam 7.714.068.038 ddng, twong dwong 29,94% so v4i nam 2011.
C6 thé thiy, cong ty da cat giam dugc chi phi quan 1y gitp 1am tang lgi nhuan.

Loi nhudn sau thué: Nam 2010 13 462.768.344 dong va giam dan qua nim 2011 va
2012 lan luot 1a 144.674.514 dong va 113.783.791 d¢éng. Mic du, doanh thu ma cong ty
dat duoc trong ca ba nim déu kha cao nhung cong ty da phai chi tra mot khoan chi phi
kha cao dan dén lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh trong ba nim lan luot la:
627.331.895 ddng nam 2010, ( 16.552.729.714) dong nam 2011 va ( 15.658.395.006 )
d6ng nam 2012. Tuy nhién, nho viéc ban di mot phan bat dong san dau tu va thu hoi tir
viéc thanh 1y mot s6 tai san ¢d dinh khac cua cong ty d3 mang lai hiéu qua cao. Ngoai ra
cung véi viéc hoat dong dau tu vao doanh nghiép khac cua cong ty ciing dat hiéu qua cao
nén loi nhuan khic ma cong ty c6 duoc trong 2 niam 2011 va 2012 1an luot 1a
16.745.593.067 dong va 15.810.667.974 d¢dng. Nho d6, loi nhuan ma cong ty dat dugc ca
ba nam c6 thé thay 1a déu co 13i. Tuy nhién, cong ty can c6 chinh sach hop 1y dé quan Iy
chi phi t6t hon dé giup cong ty tang loi nhuan trong nhitng nam tiép theo.

Qua phén tich ta c6 thé thiy nhin chung tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty di c6
nhitng budc cai thién dang ké, dién ra theo chiéu huéng lac quan. Nhung dé hoat dong
kinh doanh c6 hiéu qua, mang lai loi nhuan thi Cong ty can phai c6 nhitng chién luoc kinh
doanh, quan 1y phu hop trong pham vi kinh doanh chi yéu cua minh va phu hop Vi ting
giai doan cu thé.

2.2.3. Phan tich tinh hinh lwu chuyén tién té

Lueu chuyén tién té tir hoat déng kinh doanh : trong nam 2010 1a am 11.084.676.278
ddng, sang ndm 2011 va 2012 1an luot 14 18.543.956.790 dong va 14.713.502.303 dong.
Dé danh gia mdi lién hé giira dong tién va cac hoat dong san xuat kinh doanh, ta can xem
xét ting khoan muc trong hoat dong san xuat kinh doanh. Cuy thé 1a cac khoan tién thu va
cac khoan tién chi cho hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép.

Céc khoan tién thu tir hoat dong kinh doanh bao gom: Tién thu tir ban hang, cung
cap dich vu va doanh thu khac, tién thu khac tir hoat dong kinh doanh. Téng tién thu ti
hoat dong kinh doanh cua cong ty la: nam 2010: 69.830.650.282 dong, nam 2011 14
148.337.523.278 ddong, nam 2012 1a 111.184.697.038 dong. Nhin chung tir nam 2010 dén
nam 2012, tién thu tir hoat dong kinh doanh cua cong ty c6 xu huéng ting. Nguyén nhan
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1a do hoat dong kinh doanh ctia cong dang ngdy cang phét trién cung Véi sy mé rong quy
mo hoat dong da 1am cho doanh thu tir viéc kinh doanh cta cong ty tang 1én.

Céc khoan tién chi cho hoat dong kinh doanh bao gom: tién chi tra cho ngudi cung
cap hang hoa va dich vu, tién chi tra cho nguoi lao dong, tién chi tra 14i vay, tién chi khac
cho hoat dong kinh doanh, tién chi nop thué thu nhap doanh nghiép. Dya vao bao cao luu
chuyén tién t& co thé tinh duoc tong khoan tién ma cong ty di chi cho hoat dong kinh
doanh. Nam 2010 cong ty da chi 80,915,326,560 déng, nam 2011 1a 129,793,566,488
dong, ndm 2012 13 96,380,194,735. C6 thé thay hang nim cong ty da chi rat nhiéu tién
vao hoat dong kinh doanh ctia minh. Nguyén nhéan la do viéc kinh doanh cua cong ty ngay
cang phat trién din dén cac khoan chi tra cho hoat dong kinh doanh cua cong ty ngay
cang tang cao. Ngoai ra, cac khoan muc khac nhu tién chi tra 13i vay va tién chi nop thué

thu nhap doanh nghiép ciing c6 sy bién dong khong on dinh

Béang 2.4. Bio c4o lwu chuyén tién té

Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu Niim 2010 Niim 2011 Niim 2012 Niim 2011/2010 Niim 2011/2012
Sb tién % S6 tién %

I. Lwu chuyén tién
t6 thuin tir hoat (11.084.676.278) | 18.543.956.790 | 14.713.502.303 | 29.628.633.068 | (267,29) | (3.830.454.487) | (20,66)
dong kinh doanh
II. Lwu chuyén tién
t6 thuan tir hoat (14.721.461.649) | (14.826.722) | (15.589.951.035) | 14.706.634.927 | (99,90) | (15.575.124.313) | 105047,66
dong dau tw
IIL. Luu chuyén
tidn t6 thuln tir 26.040.285.833 | (18.127.626.893) | 627.614.695 | (44.167.912.726) | (169,61) | 1.875.5241.588 | (103,46)
hoat dgng tai chinh
Luru chuyén tien t¢ 234.147.906 401.503.175 (248.834.037) 167.355.269 71,47 | (650.337.212) | (161,98)
thuan trong ky
Tien va tuong duong | 55 495 099 588.042.935 976.076.554 234.147.906 66,16 388.233.619 66,02
tien dau ky
Anh huéng cua ty
gia héi dodi quy doi (13.469.556) (13.469.556) - 13.469.556 -
tién té
Tiénvat

en va twong 588.042.935 976.076.554 727.242.517 388.033.619 6598 | (248.834.037) (24,49)
dwong tien cuoi ky
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Nguon: Phong tai chinh ké todn

Qua day c6 thé thiy dugc kha ning tao tién cua doanh nghiép tir cac hoat dong kinh
doanh dé trang trai cac khoan ng, duy tri cac hoat dong, tra cd tlirc va tién hanh céc hoat
dong dau tr méi ma khong can dén cac ngudn tai chinh bén ngoai trong nim 2011 va
2012 t6t hon so v&i nam 2010.

Luu chuyén tién té tir hoat déng dau tir - trong ba nam 1an luot 13 am 14.721.461.649
ddéng nim 2010, am 14.826.722 déng nim 2011 va am 15.589.951.035 ddng nam 2012.
C6 thé thay, trong ca ba nam cong ty déu chi rat nhiéu tién vao viéc dau tu dan dén luu

chuyén tién té tir hoat dong dau tu ctia ca ba nim déu am.

Trong nam 2010, cong ty d chi 14.721.461.649 dong, nam 2011 giam xudng con
14.826.722 d6ng. Pén nam 2012, cong ty da chi 15.589.951.035 dong vao hoat dong dau
tu. Qua bao cao luu chuyén tién té ( Bang 2.4 ), nim 2010 va 2011, toan bd khoan tién
cong ty chi cho hoat dong dau tu di dugc cong ty dau tu vao viéc mua sam, xay dung
TSCP va cic tai san dai han khac. Nam 2012, cong ty di quyét dinh dau tu gdp vén vao
don vi khac v&i mirc dau tu 1én dén 15.500.000.000 ddng. Diéu nay cho thiy, cong ty
dang md rong pham vi hoat dong sang linh vuc dau tu cu thé 1a ddu tu vao cong ty lién

két, lién doanh.

Ngoai ra, nim 2011 va 2012 cong ty da thu duoc 7.754.187 ddng va 3.845.330 dong
tir viéc thanh 1y, nhuong ban TSCD va tai san dai han khac. Nam 2010, khoan muc cé gia
tri bang 0, do cong ty khong c6 hoat dong thanh 1y va nhwong ban TSCP. Tuy nhién,
khoan tién thu tir viéc thanh 1y va nhuong ban tai san ¢ dinh cia cong ty 1a khong dang
ké va khong c6 tac dong 16n dén viéc Iuu chuyén tién té trong hoat dong dau tu ctia cong
ty.

Luu chuyén tién té tir hoat déng tai chinh : Nam 2010 1a 26.040.285.833 dong, nim
2011 giam xubéng con am 18.127.626.893 dong, sang nim 2012 lai tang lén dén
627.614.695 dong. Nguyén nhan 1a do trong ca ba nam 2010, 2011 va 2012, cong ty da
vay rat nhiéu nhung bén canh d6 cong ty ciing da danh mot khoang tién lén dé chi tra
khoan vay cta minh. Cu thé, trong nim 2011, cong ty da danh 65.598.596.192 déng dé
chi tra khoan vay ma cong ty da vay trong nam 2010 va 2011. Nam 2012, cong ty cling da
chi 13.861.609.004 dong dé tra géc vay ma cong ty da vay trong nim 2012. Tuy lam cho
luong tién té tir hoat dong tai chinh cta cong giam manh tham chi nam 2011 con & mic
am nhung da lam giam tong no ma cong ty dang no cac to chirc, ngan hang va ciing tao

duoc su tin tuong tir cac to chirc do.
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Qua Vviéc phén tich bao cdo luu chuyén tién té, co thé biét dugc nguyén nhan dan
dén sy bién dong cua khoan muc tién va twong duong tién. Mat khac, c6 thé thiy cong ty
d3 c6 chinh sach phu hop dé vira dam bao dugc kha ning thanh toan ciing nhu dap tng

cac nhu cau khac ma chi phi co hoi & muc thap nhat.
2.2.4. Phén tich cac nhom chi tiéu tai chinh
2.2.4.1. Nhom ty 56 khd ndng thanh todn

- Kha ning thanh toan ngin han cia Cong ty niam 2010 chua tét chi dat 0,74 lan.
Diéu nay cho thiy cong ty chi c6 0,74 dong tai san ngan han dé thanh toan 1 dong no
ngin han. Trong khi nam 2011 va 2012 cong ty lai c¢6 3,38 ddng va 2,77 dong tai san ngan
han dé thanh toan 1 déng no ngén han. Co thé nhan théy nam 2011, kha nang thanh toan
ngan han cia cong ty ting cao mot cach nhanh chong. Nguyén nhan 1a do nim 2011, céng
ty da tra duoc hon mét ntra tdng no ngan han cua cong ty 1am ng ngan han giam 68.35%
nhung tai san ngan han cua cong ty lai ting 44,63% so v6i nam 2010. Tuy nhién dén nim
2012, kha niang thanh toan ngin han cua Coéng ty lai giam xudng con 2,77 lan, tuwong
duong giam 0,61 1an so v&i nam 2011. Tuy nhién, cong ty khong nén dé hé sé kha ning
thanh toan ngan han nay 16n hon 2 vi chitng to von luu dong cua doanh nghiép bi & dong.
Nhung nhin chung tinh hinh thanh khoan ciia Cong ty 1a tét.

Bang 2.5: Kha nang thanh toan cua cong ty My Way

Pon vi tinh: lan

Chénh léch
Chi tiéu Niam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012
2011/2010 | 2012/2011

Kha nang thanh toan

. 0,74 3,38 2,77 2,64 (0,61)
ngan han
Kha nang thanh toan

0,32 1,50 2,20 1,18 0,7
nhanh
Kha nang thanh toan
_ 0,01 0,06 0,02 0,05 (0,04)

tirc thoi

Nguon: Badng cdn doi ké todn
- Kha ning thanh toan nhanh: Qua bang 2.5, c¢6 thé thdy, tai ngin han cua cong ty c6
tinh thanh khoan cao. Nam 2010, cong ty co thé sur dung 0,32 d6ng tai san ngén han dé

thanh toan cho 1 ddng ng ngan han ma khong can ban hang ton kho. Diéu nay cho thiy,
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kha ning thanh toan nhanh ctia cong ty nim 2010 1a chua t6t vi dé tra hét no ngan han thi
cong ty can phai ban hang ton kho. Nam 2011 va 2012 cong ty dung 1,5 dong va 2,2 dong
tai san ngan han dé thanh toan cho 1 ddng ng ngin han ma khéng can ban hang t6n kho.
C6 thé thay kha ning thanh toan nhanh nim 2011va 2012 tt hon nim 2010, cho thiy
cong ty dam bao duoc uy tin d6i v6i chu no va nha cung cap, ddng thoi hé sb tin nhiém
ctia Cong ty ciing dugc ting 1én. Ty s6 nay 16n hon 1 cho thay gid trj tai san ngan han c6
tinh thanh khoan nhanh cua Céng ty 16n hon gia tri ng ngan han, ching to tai san ngan
han c6 thé str dung ngay cua Cong ty da dé dam bao cho viéc thanh toan ngay cac khoan
no ngan han. Do vay, c6 thé thay kha ning thanh toan nhanh ctua Cong ty kha tot.

- Kha nang thanh toan tic thoi: Trai nguoc vaéi hai chi tiéu phan tich trén, kha nang
thanh toan tic thoi ciia cong ty qua thap va ting 1én khong dang ké. Nam 2010, dé thanh
toan 1 ddng no ngan han cong ty chi co 0,01 dong tién va cac khoan twong dwong tién.
Sang dén nam 2011, mic du ting 1én 0,06 dong (ting 0,05 ddng SO V4i ndm 2010) nhung
dén nam 2012, né da giam xudng chi con 0,02 ddng (giam 0,04 d¢ong so véi 2011). Piéu
nay cho thiy khi cac khoan no cua cong ty dén han thanh todn ma hang ton kho va cac
khoan phai thu chua thé chuyén thanh tién duoc thi tién va cac khoan twong duong tién
trong cong ty khong thé thanh todn dugc vi kha niang thanh toan tic thoi cua cong ty qua
thap.

Qua Viéc phan tich cac ty s6 vé kha ning thanh todn ctia cong ty, c6 thé thay rang kha
nang thanh toan cua cong ty nim 2010 13 chua tét. Nhung dén nam 2011 va 2012 mic du
kha niang thanh toan ciia cong ty di taing manh so véi ndam 2010 nhung chua phai tét nhat
cho cong ty . Do d6, cong ty can phai c¢6 chinh sach ning cao kha ning thu hdi cac khoan
phai thu, day nhanh tiéu thy hang hoa tranh tinh trang @ dong vén, dong thoi giam ty
trong hang ton kho & muc hop 1y dé thic day qué trinh thanh toan dung han nham nang
cao hiéu qua st dung vén trong hoat dong san xuét - kinh doanh ciing nhu cai thién tinh
trang cac hé s6 vé kha ning thanh toan, dic biét 1a hé sb thanh toan tic thoi dang & muc
canh bao.
2.2.4.2. Nhém cdc hé s6 Vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau twe

Qua bang co ciu tii chinh va tinh hinh du tu (Bang 2.6) c6 thé thiy duoc tinh hinh
dAu tur tai chinh va tai san ¢ dinh cta cong ty 1a kha kha quan. Pau tién phai noi dén viéc
dau tu tai chinh dai han cua cong ty. Vi cong ty hoat dong trong linh vuc quan 1y va kinh
doanh khach san, nha hang 1a chu yéu nhung bén canh d6 cong ty ciing c6 cac hoat dong
dau tu khac nén cac ty suat vé dau tu tai chinh & muc cao nhu vay 1a mot diéu co thé thiy
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dugc. Tuy nhién, ty suit dau tu tai san c6 dinh cua cong ty lai muc thap, va con bi sut
giam trong nim 2012. Nguyén nhan 1a do tai san ¢ dinh ciia cong ty chii yéu la di thué
nén cong ty khong phai dau tu nhiéu vao tai san ¢ dinh. Bén canh dé, mic du ngudn vén
clia cong ty dau tu vao tai san dai han cao hon tai san ngan han nhung lai chi dau tu cha
yéu vao bat dong san dau tu. Chinh vi vay, tuy ty suat dau tu tai san ¢ dinh caa cong ty
thip nhung ty suat dau tu tai chinh dai han cua cong ty lai kha cao. Vay nén, vé lau dai
cong ty ciing can phai co cc bién phap nang cao ty Suat nay lén, bang cach mé rong dau
tu mua méi cai tién tai san cb dinh trong cong ty, tranh tinh trang tai san cb dinh 18i thoi,

lac hau, nang suat kém hiéu qua.

Béang 2.6: Co céu tai chinh va tinh hinh diu tw

Chi tiéu Pon vi tinh 2010 2011 2012
Téng tai san DPéng 133.272.709.615 | 115.054.588.631 | 138.994.740.255
Tai san ¢6 dinh Pdng 9.031.974.251 10.201.461.528 8.962.136.239
Pau tu tai chinh ngan bdng 0 0 0
han
Dau tu tai chinh dai han Pdng 77.015.503.782 | 41.834.689.238 16.358.650.785
Ty suét dau tu tong quat % 64,55 45,22 18,21
Ty suat dau tu tai chinh %
. 0 0 0
ngan han
Ty suat dau tu tai chinh %
. 57,78 36,36 11,77
dai han
Ty suat dau tu tai san ¢b %
. 6,77 8,86 6,44
dinh

Nguon: Bang cdn déi ké todn

Mic du, ty suat dau tu tai chinh dai han & mic kha cao nhung lai ¢6 xu hudng giam
dan qua cic nim. Di sdu vao xem xét tinh hinh dau tu tai chinh dai han caa cong ty ta
thdy, dau tu tai chinh dai han dugc dau tu mot phan vén chii s¢ hitu (ngudn no phai tra
van chua tai tro di cho hoat dong dau tu tai chinh dai han). Piéu nay tuy mang lai nhiéu
loi ich cho cong ty vi khong phai lo ling thém vé cac khoan ng do cong ty dau tu bang
chinh nguén von chi s¢ hiru. Tuy nhién, mat trai cia né 1a dé mang lai rii ro cho cong ty
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vi néu dau tu kém hiéu qua cong ty s& anh hudng truc tiép dén chinh cong ty. Mic du vay,
la mot cong ty hoat dong trong linh vuc quan 1y va kinh doanh nha hang, khach san nhung
cong ty ciing da khiang dinh dwgc ban than trong viéc tan dung dugc tai san, ngudn vén
nhan rdi dé dau tu va mang lai cic co hoi kinh doanh trén thi truong dé nham muc dich
thu loi nhuén téi da trong kinh doanh.
2.2.4.3.  Nhom ty s6 vé hoat dong

Bang 2.7: Ty s6 hoat ddng caa cong ty My Way

Pon vi tinh: lan

Chénh léch (%)
Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011 | Nam 2012
2011/2010 | 2012/2011
Hiéu suat sir dung TSNH 1,85 1,46 0,87 (21,08) (40,41)
Hiéu suat sir dung TSDH 0,66 1,16 1,24 75,75 6,45
Hiéu suat sir dung TS 0,49 0,65 0,51 32,65 (21,54)
Vong quay hang ton kho 1,06 1,08 1,82 1,89 68,52
Thoi gian quay vong kho (1) 339,62 333,33 197,80 1,85 40,65
Vong quay cac khoan phai thu 10,24 4,24 1,22 (58,59) (71,23)
Ky thu tién binh quéan (2) 35,16 84,91 295,08 141,49 2475,21
Hé sb tra ng 4,58 7,02 3.82 53,51 (45,61)
Thoi gian tra ng (3) 78,56 51,28 94,28 (34,73) 83,86
Thoi gian luan chuyén tién 296,22 366,96 398,6 23,88 8,62

Nguon: Bang cdn doi ké todn va Béo cdo két qud kinh doanh

Hiéu sudt siz dung TSNH: Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san ngan han tham gia
vao qua trinh san xuat kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu ddng doanh thu thuan. Hiéu suét
cang cao chung té doanh nghiép sir dung tai san luu dong c6 hiéu qua. Tir bang s ty sb
hoat dong ( Bang 2.7 ) ta thy chi tiéu ndy c6 xu huéng giam dan qua cac nam. Cu thé
nam 2010 mot dong tai san ngan han tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh tao ra
dugc 1,85 dong doanh thu thuan. Nam 2011 va nam 2012 mot dong tai san ngan han
tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh tao ra duoc 1,46 dong va 0,87 déng doanh

46




thu thuan. Nguyén nhén 1a do cong ty ddu tu ngdy cang nhiéu vao tai san ngan han ( téc
d6 tang nam 2011/2010 1a 44,63%, nam 20112/2011 la 60,52% ). Trong khi d6, doanh
thu thuan lai c6 nhiing bién dong khong 6n dinh qua cac ndm, cu thé: nim 2011/2010 1a
16,72% va nam 2012/ 2011 1a 4,55%.

Hiéu sudat siz dung TSDH: Tir bang sb ty s6 hoat dong ( Bang 2.7) ta thay chi tiéu nay
c6 xu hudng ting dan qua cac naim. Nam 2010 mdt dong tai san dai han tham gia vao qua
trinh san xuat kinh doanh tao ra duoc 0,66 dong doanh thu thuan. Sang nim 2011 va
2012 mot dong tai san dai han tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh tao ra dugc
1,16 dong va 1,24 doanh thu thuan. Hiéu suét sir dung tai san dai han cang cao chung to
doanh nghiép str dung vdn ¢ dinh c6 hiéu qua. Hon thé nita, tdc d6 ting cta chi tiéu nay
tr ndm 2010 dén nam 2011 1a kha nhanh, nim 2011 tang 75,75%, nam 2012 chi tdng
6,45%. C6 thé thdy rang, hiéu suat str dung tai san dai han ciia cong ty ngay cang tot hon.

Hiéu sudt sir dung téng tai san : Chi tiéu nay con duoc goi 1a vong quay trung binh
tong tai san, 1a chi tiéu xac dinh hiéu qua sir dung tai san tai cong ty. Chi tiéu nay 16n
chtng to cong ty str dung tai san trong qua trinh san xuat dat hiéu qua cao va nguoc lai.
Tt tinh toan & bang trén ta thiy qua ba nim chi tiéu bién dong khong 6n dinh. Nam 2011
tang 32,65% so voi nam 2010, ndm 2012 giam 21,54% so v4i nam 2011. Nguyén nhan
cta su bién dong khong 6n dinh nay 13 do sy bién dong khong 6n dinh cua ca tong tai san
va doanh thu. Néu nhu tir nim 2010 dén nam 2012, téc do thay d6i cua tong tai san lan
luot 13 (13,67)% va 20,81% thi téc do thay ddi cia doanh thu 1a 14,35% va (4,25)%. Tuy
nhién, nhin chung thi hiéu suat sir dung téng tai san cua cong ty di co su ting 1én. Mot
ddng tong tai san binh quin mang lai 0,5 d6ng doanh thu. Hon thé nita, hiéu suat st dung
tai san ngan han lai c6 xu hudng ngay cang giam con hiéu suat sir dung tai san ngdy cang
ting. Piéu ndy ciing cho thdy duoc tai san trong cong ty duoc dau tu bang tai san ngan
han dang dan dugc chuyén sang tai san dai han. Dé hé s6 nay cao hon nita cong ty can co
nhitng chinh sach hop 1y trong viéc sir dung tai san dé mang lai nhiéu lgi nhuan hon nira
thi cong ty can phai ¢ cac bién phap lam ting doanh thu.

Vong quay hang ton kho: Qua bang trén ta thay téc do luan chuyén hang ton kho ngay
cang tang: nam 2010 kho cua doanh nghi¢p chi quay duogc 1,06 vong, nam 2011 tang 1én
1a 1,08 1an (tang 1,89% so v&i ndm 2010) va nam 2012 1a 1,82 1an (ting 68,52% so véi
nam 2011) song gi4 tri ctia n6 van rat thap. Miac du, cong ty hoat dong trong linh vuc nha
hang, khach san nhung hang ton kho cua cong ty lai chiém ty trong qua 16n. Trong cac

nam qua, cong ty van duy tri gia tri hang ton kho 16n va cé xu huéng tang. Do nén kinh té
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suy thoai va bién dong manh trong cac nam 2011, 2012 d3 1am cho tinh hinh kinh doanh
ctia cong ty giam, nhiéu hop ddng bi hity, ngoai ra chi phi quan 1y luu kho ting 1én da lam
giam mot phan loi nhuan caa doanh nghiép. Tuy nhién vi ting luong hang ton kho ma
cong ty c6 thé chi dong truéc nhitng don hang bod sung hay viéc ky két thém mot hop
d6ng mai, s& khong 1am mat di dén ty tin nhiém cta cong ty voi khach hang.

Thoi gian quay vong kho: Do vong quay hang ton kho cua cong ty kha nho dan dén
thoi gian quay vong kho 1a kha cao. Nam 2010 va 2011 cong ty phai mat 339,62 ngay va
333,33 ngay dé xuat hét cac loai hang hoa ma cong ty da nhap tir dau ky. Tuy nhién, sang
nam 2012, cong ty chi mat 197,80 ngay dé quay vong hang ton kho. Mic du, nim 2012,
cong ty da co nhiéu cd ging trong viéc quan 1y hang ton kho va dat hiéu qua hon nim
2010 va 2011. Tuy nhién thoi gian quay vong kho ctia cong ty van & mirc khé cao. Vay
nén, trong twong lai cong ty can cé nhitng chinh sach hop 1y trong viéc quan 1y hang ton
kho dé mang lai hiéu qua kinh té cao hon.

Ky thu tién binh qudn: Nam 2010, cong ty chi mat 35,16 ngay dé thu hoi hétcac khoan
phai thu, dén nam 2011, thoi gian dé cong ty thu hdi hét cac khoan phai thu 1a 84,91 ngay.
Tuy nhién, dén nam 2012, cong ty phai mat dén 295,08 ngay mdi thu hoi hét cac khoan
phai thu. Nguyén nhan 1am cho ky thu tién binh quan ngay cang ting cao 13 do cac khoan
phai thu cua cong ty trong ba nim ting 1én rat nhanh tir 6.338.693.690 déng nim 2010,
dén 2012 ting 1én dén 58.152.349.217 d6ng. Nguyén nhén 1a do trong nim 2011 va 2012,
cong ty di ting khoan tién tng trude cho nguoi ban tir 2.612.060.903 doéng nam 2010 da
tang 1én 7.382.706.062 dong ndm 2011 va 22.659.393.143 ddng nam 2012. Trong khi do,
doanh thu thuan ciia cong ty trong ba nim mic du c6 xu huéng ting nhung ting khong
dang ké.

Ky trd tién binh qudn: Nhin vao Bang 2.7 c¢6 thé thiy hé s tra ng cua doanh nghiép
c6 xu hudng bién dong khong on dinh dan dén thoi gian tra no cia cong ty qua cac nim
cling c6 nhiéu sy thy doi. Néu nhu trong ndm 2010, thoi gian cong ty chiém dung duoc
vén caa doanh nghiép khac 1a 78,56 ngay thi dén nim 2011 chi con 1a 51,28 ngay. Diéu
nay cho thay, nim 2011, kha ning thanh toan cac khoan ng cua cong ty cho cac doanh
nghiép khac nhanh hon nim 2010 ciing déng nghia thoi gian cong ty chiém dung dugc
vén thip hon nam 2011. Tuy nhién dén nim 2012, thoi gian tra ng cua cong ty lai ting 1én
94,28 ngay. Nguyén nhan la do khoan muc phai tra nguoi ban ctia cong ty nam 2012 tang
1én khé cao so voi nim 2011, cu thé 13: naim 2011 phai tra nguoi ban 1a 11.016.795.742
dong, sng nam 2012 13 20.128.199.458 ddng ( ting 82,70% so véi nam 2011). Ngoai ra,
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niam 2011, nho viéc thanh toan gan hét khoan ng ngan han nén cac khoan ng phai tra cua
cong ty thap hon nhiéu so voi ndm 2010 va 2012.

Thoi gian ludn chuyén tién: Co thé thiy thoi gian luan chuyén tién cua cong ty ca ba
nam 2010, 2011 va 2012 déu rat cao va cé xu hudng ting dan qua cac nam. Nam 2010,
cong ty can 296,22 ngay dé luan chuyén tién, dén nam 2011 va 2012, cong ty phai can
dén 366,96 ngay va 398.6 ngay dé luan chuyén dong tién. Piéu nay cho thiy, cong ty can
c¢6 nhiing chinh sach hop ly dé that chat viéc quan 1y mua hang tranh dé r dong hang ton
kho.

2.2.4.4. Nhém ty sinh loi

Ty sudt sinh loi trén doanh thu: Nam 2010, cir 100 dong doanh thu tao ra 0,71 dong
loi nhuan rong, dén nim 2011, 100 dong doanh thu chi tao ra duoc 0,19 dong loi nhuan
rong ( giam 0,52% so v&i nam 2010 ). Sang ndm 2012, tir 100 déng doanh thu tao ra 0,16
dong loi nhuan rong, giam 0,03% so v&i nam 2011. Co thé thay rang ty suat sinh 1oi trén
tong tai san cta ba nim déu & muc thap do hiéu qua dau tu chwa cao. Do tinh hinh kinh té
gap khé khin nén doanh thu ban hang va cung cap dich vu cua cong ty khong cao, trong
khi cac khoan chi phi phat sinh lai nhiéu nén luong hang ton kho nhiéu, 1am anh huong
dén loi nhuan sau thué caa cong ty. Qua viéc phan tich ty s6 nay ta thay kha ning quan 1y
tai san cta cong ty chua dugc tét. Do vay cong ty can ting hon nita kha niang sinh 10i ciia
tai san dé mang vé nhiéu loi nhuan.

Ty suat sinh 167 trén tong tai san: Ciing nhu ty suat sinh 151 trén doanh thu, ty suat sinh
loi trén tong tai san nam 2011, 2012 cling c6 xu huéng giam manh so véi nam 2010. Néu
nhu trong ndm 2010, 100 dong tai san c6 thé tao ra 0,35 dong loi nhuan rong thi dén nam
2011 va 2012 chi c6 thé tao ra 0,13 dong va 0,08 dong loi nhuan rong. Piéu nay ciing
duoc giai thich mot cach twong tw. Tir nam 2010 dén 2012, mic du quy mo tong tai san
cta cong ty khong ngiing bién dong nhung loi nhuan tao ra lai c6 xu hudng giam manh,
1am cho ty s6 nay c6 xu hudng giam xudng. D viy, gia tri ctia né lai qua thip chang to
hiéu qua str dung von chua cao, cong ty can cd cic bién phap ning cao hon nita ty suat
nay. Chi s nay cang thap thi trién vong vé su ting truong nhidu mat caa Cong ty van
chua duoc khang dinh.Trong nhitng nam téi dé ting hiéu qua sir dung tai san, Cong ty can
c6 nhitng bién phap giam chi phi, 1ap ké hoach st dung tai san mét cach hiéu qua hon
nta.

Bang 2.8. Kha niing sinh 181 ciia Céng ty ¢6 phan My Way.

DVT: %
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Chi tiéu Cong thirc Niam Nim Nim Chénh léch
2010 2011
2012 | 2011/2010 | 2012/2011
Tysuatsinh 1ot | i nhyan rong x 100
trén doanh thu : 0,71 0,19 0,16 (0,52) (0,03)
(ROS) Doanh thu thuan
Ty Sufﬁt sinh I Loi nhuan rong x 100
trén tOng tai san - 0,35 0,13 0,08 (0,23) (0,04)
(ROA) Tong tai san
T}: suat sinh 11 Loi nhuan rong x 100
trén VCSH 0,56 0,17 0,14 (0,39) (0,03)
VCSH
(ROE)

Nguon: Bang cdn doi ké todn vao Bdo cdo két qua kinh doanh

Ty sudt sinh loi trén von chii s¢ hiru: Bén canh viéc danh gia kha nang sinh 10i bang
ty suat sinh 151 trén doanh thu va trén tong tai san (ROA), con st dung chi tiéu ty suét
sinh 161 trén vén cha sé hitu (ROE). Nam 2010, 100 dong vén chu bo ra sé thu vé duoc
0,56 dong loi nhuan sau thué, gia tri nay 1a kha nho ddi voi mot cong ty cd phan. Sang
dén nam 2011, loi nhuan cia cong ty bi giam st nghiém trong. Nguyén nhan 1a do trong
nam 2011, doanh thu thuan mic du c6 ting véi toc do 13 14,35% nhung tdc do ting cua
gia von hang ban lai 16n hon rat nhiéu, tir 21.303.734.170 dong 1én 30.540.390.059 dong
(ting 43,36%), diéu nay dan dén lgi nhuan sau thué giam 68,74%. Sang nam 2012, loi
nhuén sau thué cua cong ty lai tiép tuc giam 21,35 % so véi nam 2011 trong khi von cha
s& hitu cua cong ty chi giam 0,23% din dén ROE cua cong ty tiép tuc giam (giam 0,03%
S0 voi ndm 2011). Qua viéc phan tich trong ca ba nam thi ROE cua cong ty ¢c6 xu hudéng
giam. Piéu nay phan anh sy khong hop 1y trong cong tac quan tri tai chinh cta cong ty.
Khi ROE qua thép thi céng ty can phai c6 cac bién phap ting doanh thu, giam chi phi dé
tang loi nhuan. Pong thoi phai xem xét hiéu qua cua viéc huy dong thém ngudn von chi
s& hiru dé quyét dinh xem c6 nén tiép tuc dau tu hay khong. Cho thidy Céng ty chua tan
dung tot nguon vén nay vao muc dich dau tu dé tao ra mot khoan loi nhuan dang ké trong
nam 2011 va 2012.

Nhu vay, qua viéc phan tich mét s chi tiéu tai chinh cho thay két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty chua tét. Céc chi tiéu sinh 101 déu va kha ning thanh toan
ciia Cong ty ciing chwa dat hiéu qua. Tinh hinh tai chinh Céng ty chua 6n dinh qua céc
nam, vi vdy cong ty cling nén chu y téi viéc quan ly chi phi, quan ly tai san mdt cach hop
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Iy hon va c6 chinh sach st dung von cha s hitu hiéu qua dé nang cao hiéu qua kinh

doanh Cong ty.

2.2.5. Phan tich diém hoa vén

Duya trén bao cdo téng hop chi phi theo khoan muc trong ca ba nam 2010, 2011,
2012. Tir d6 xac dinh duoc bién phi, dinh phi va doanh thu hoa von cua cong ty. Do cong

ty hoat dong trong linh vuc nha hang, khach san nén ta chi cAn danh gia dén doanh thu

hoa von ma khong can quan tam dén san lugng hoa von.

Bang 2.9. Doanh thu hoa von

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2010 Niim 2011 Niim 2012
Binh phi 30.324.492.480 61.066.804.745 48.042.726.960
Bién phi 11.399.075.750 19.042.260.170 21.977.673.994
Doanh thu hoa vén 41.723.568.230 80.109.064.915 70.020.400.954
Doanh thu tir hoat 64.937.178.440 75.794.608.694 72.346.088.013
dong kinh doanh

Nguon: Phong tai chinh ké todn

Dua vao bang 2.9, c6 thé thay, dinh phi ctia cong ty trong ca ba nim déu cao hon rat
nhiéu so v6i bién phi. Nguyén nhan chinh 13 do cong ty hoat dong trong linh vuc nha
hang, khach san nén chi phi ma cong ty bo ra cha yéu 1a chi phi ¢ dinh. Tuy nhién, dinh
phi cao nhu vy s& 13 mot don bay dé cong ty nd lrc vuot qua doanh thu hoa von va dat
duoc lgi nhuan mong muén. Bén canh d6, mic du bién phi cta cong ty khong cao nhung
lai c6 xu huéng ting dan qua cic niam. Diéu nay ching to cong ty hoat dong ngay cang
hiéu qua. Miac du vay, cong ty ciing can ¢ nhitng chinh sach quéan 1y chi phi ¢ dinh chit
che hon.

Nam 2010, dé bu dép cac khoan chi phi ma cong ty bo ra, cong ty can dat doanh thu
hoa vén 1a 41.723.568.230 dong. Trong khi d6, nim 2011 va 2012 dé bu dip cac khoan
chi phi ma cong ty bo ra, cong ty can dat doanh thu hoa vén 1én dén 80.109.064.915 ddng
va 70.020.400.954 d6ng. Co thé thiy doanh thu hoa von cta cong ty trong ba nim co sy
bién dong khong on dinh va ¢ mirc kha cao. Nguyén nhan lam cho chi phi cb dinh cua ty
cao nhu vy 1a do tai Ha Noi cong ty c6 7 nha hang chuyén kinh doanh, phuc vy dd dn
nhung cong ty déu phai di thué dia diém. Do vdy chi phi thué nha ma cong ty phai bo ra
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kha 16n. Néu nhin vao bang Tong chi phi theo khoan muc, c6 thé thy chi phi thué nha ma
cong ty phai tra chiém gan mot nia trong téng chi phi ¢d dinh hang nim cong ty phai bo
ra. Cu thé, nam 2010, cong ty phai chi 19.381.832.857 dong cho viéc thué nha, ndm 2011
13 28.968.757.190 ddng, sang nim 2012 14 28.536.031.795 dong.

Tuy nhién, nguyén nhan chinh 1am cho doanh thu hoa vdn cua cong ty ¢ sy bién
dong khong on dinh 1a do chi phi khau hao TSCD. Néu nhu trong ndm 2010, chi phi khau
hao TSCP ma cong ty phai bo ra chi 14 3.488.671.273 dong thi dén nam 2011, khoan muyc
nay di ting vot 1én dén 14.187.699.137 dong va sang dén nam 2012 lai giam xudng con
4.529.904.472 dong (Phu lyc). Ngoai ra, do viéc mé rong pham vi hoat dong vao nira cudi
nam 2010 va nang cao chit lugng phuc vu ma cong ty da bo ra rat nhiéu chi phi dé dao
tao lai ngudn nhan lyc. Cong ty ludén chu y diy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng
nghiép vu, k§ ning chuyén mon. Poi v6i nguoi lao dong tai cac phong chuyén mén
nghiép vu cong ty ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gia vao cac 16p tap huin nghiép
vu chuyén nganh vé ché do chinh sach nha nuéc. Nhitng can bd cong nhan vién duoc ctr
di hoc duoc cong ty thanh toan chi phi hoc tap va huong lwong theo quy dinh. Chinh diéu
nay da lam cho chi phi tién luong cimg ma cong ty phai bo ra trong nam 2011 va 2012
ting kha cao. Cu thé, nim 2010, chi phi tién lwong cimg ma cong ty phai tra 1a
6.159.495.912 ddng thi dén nam 2011 va 2012 cong ty phai tra 17.223.424.166 dong va
14.331.718.904 dong.

Viéc chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i & mic cao nhu vay 1a mot kho khan 16n doi
V6i cong ty. Néu so sanh doanh thu hoa vén véi doanh thu ma cong ty dat duoc qua cac
nam sé thr?iy duge nam 2010 va nam 2012 dat doanh thu cao hon doanh thu hoa vén
nhung cao hon khong dang ké. Hon thé nita dén nam 2011 mac doanh thu cong ty dat
dugc nho hon 4.314.456.221 ddng so véi mac doanh thu hoa von. Piéu nay chung to
doanh thu tir hoat dong kinh doanh cta cong ty nam 2011 khong mang lai hiéu qua. Mac
du vay, néu nhin trong Bao cao két qua kinh doanh ciia nghiép thi loi nhuan sau thué caa
cong ty ca ba nim déu 16n hon 0. Nguyén nhan 1a do nam 2011 va 2012 viéc dau tu vao
hoat dong khéc ciia cong ty mang lai hiéu qua cao. Cy thé 1a nim 2012, cong ty da dau tu
1.000.000.000 d6ng vao cong ty lién doanh khac. Do cong ty lién doanh hoat dong tét va
dat hiéu qua cao di mang lai cho cong ty My Way nguén thu nhap khac. Ngoai ra, trong
nam 2011 va 2012 do cong ty di ban di mot s6 bat dong san dau tu ciing di 1am ting thu
nhap khac ctia cong ty. Tuy nhién do phai bu dap cac khoan chi phi ma cong ty phai bo ra
vay nén, loi nhuan sau thué caa cong ty ca ba nam déu & muc thap.
2.3. Nhin xét vé tinh hinh phén tich tai chinh tai cong ty c6 phan My Way
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Qua viéc phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh ctia cong ty ba nam 2010, 2011 va
2012 c6 thé thiy, cong ty da dat duoc nhirng két qua dang mong doi. Song bén canh d6
van con c6 nhiéu han ché ma céng ty can khic phuc trong thoi gian téi.

2.3.1. Nhitng két qud dat dwec

Tinh dén nam 2012, nhin chung toc do ting ctia khoan muc ng phai tra ting 1én
kha cao. Mic du vay, cac khoan vay va no ngan han cua cong ty lai ¢6 xu hudng giam va
giam xudng kha nhanh. Piéu nay chung to, kha niang tu tai trg bang von tu c6 ctia cong ty
dang ngay cang tot hon.

Ngoai ra, nhd viéc mé rong quy mé hoat dong c6 hiéu qua da goép phan lam ting
doanh thu cua cong ty qua cac nam. Piéu nay duoc thé hién qua doanh thu ma cong ty dat
duoc tir hoat dong kinh doanh ngay cang phat trién hon.

Cung vai su tang 1én cua doanh thu tir hoat dong kinh doanh. Trong nam 2011 va
2012, nhd dau tu vao cac doanh nghiép lién doanh va thanh Iy mot sb bat dong san dau tu
d3 mang lai hiéu qua cao cho cong ty. Nho dé, thu nhap tir hoat dong dau tu trong nim
2011 va 2012 da tang 1én kha cao. Khong nhitng thé, thu nhap tir hoat dong dau tu ciing
d3 bu dip duoc cac khoan chi phi ting thém ma cong ty phai bo ra trong nam2011 va
2012.

2.3.2. Han ché

Cung vé6i nhiing két qua dat duoc trong nam 2012, cong ty My Way ciing ton tai
mot s6 han ché sau:

Trong nam 2012, do viéc cong ty long chinh sach tin dung mua hang da lam cho
khoan muc phai thu ngan han ting 1én kha cao. Mic du, cong ty thanh toan trudc cho
ngudi ban cac khoan tién hang kha 16n va dam bao duoc uy tin cia My Way. Tuy nhién,
viéc thanh toan trudc cho nguoi ban ciing c6 nghia cong ty di bi chiém dung von. Vay
nén, trong tuong lai, cong ty can that chit tin dung mua hang dé tranh bi chiém dung vén
va phat sinh cac khoan ng kho doi.

Mt khac, cong ty ciing cin c6 sy quan 1y chat ché hon vé chi phi, dic biét 1a chi phi
¢ dinh. Mic du cong ty hoat dong trong linh vuc quan 1y nha hang, khach san tuy nhién
tai san ¢ dinh cia cong ty lai chiém ty trong kha thap do cong ty phai di thué cac dia
diém dé hoat dong. Chinh vi vy ma cong da ty phai bo ra rat nhiéu cac khoan chi phi tra
truéc dai han. Vay nén, trong dai han cong ty can dau tu thém TSCD: nhu bat dong san
va mot so tai san ¢b dinh khac. Nhu vay s& gitp cong ty giam thiéu duoc chi phi thué nha
hang nam. Hon thé nita, néu dau tu thém vao tai san ¢b dinh ciing s& thé hién duoc kha

nang tai chinh virng vang cua cong ty.
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Ngoai ra, cong ty ciing can c6 chinh sach phu hop trong viéc quan 1y gia vén hang
ban. C6 thé nhan thay, gid von hang ban chiém ty trong kha cao trong tong doanh thu.
Vay nén trong thoi gian t6i, céng ty can can nhic ki ludng trong viéc tim kiém nha cung
cap dé co thé giam thiéu duoc gia von hang ban. Tuy nhién, cong ty cling can dam bao
dén chat lwong hang héa dé tranh 1am giam uy tin voi khach hang.

Ciing chinh vi viéc quan 1y chi phi va gid von hang ban cua cong ty chua chit ché
nén da lam cho lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh cta cong ty trong hai nam 2011 va
2012 déu bi am mot khoan tién 16n.Vay nén, trong twong lai viéc quan 1y cac khoan chi
phi va gia von hang ban can dugc cong ty luu v va dua ra nhitng giai pgaps hop 1y.

Mic du trong nam 2012, cong ty di nd luc trong viéc cit giam hang ton kho. Tuy
nhién, luong hang t6n kho cua cong ty van chiém ty trong kha cao trong tong tai san vay
nén trong thoi gian téi cong ty nén chi trong hon nita viéc cit giam hang tén kho va cong
ty ciing nén ting khoan muc tién va cac khoan twong dwong tién. Viéc du trir mot luong
hang ton kho Ién s& 1am anh hudng dén viéc tra no cia cong ty. Vay nén thay vi du trix
mot luong hang ton kho Ién thay vao d6 cong ty nén ting viéc du trir tién. Nhu vay s&
giup kha nang thanh toan tic thoi cua cong ty tang 1én.

Mic du, nam 2012, kha nang thanh toan ciia cong ty ciing tét hon so véi nam 2010
va 2011. Tuy nhién, kha ning thanh toan tirc thoi clia cong ty con kha thap trai ngugc voi
kha nang thanh toan nhanh va kha ning thanh todn ngan han dang & muc cao. Vay nén,
trong thoi gian t6i cong ty ciling can c6 nhitng chinh sach dé nang cao hiéu qua sir dung
vén trong hoat dong san xuat - kinh doanh, ddy nhanh tinh hinh tiéu thu hang héa, tranh
tinh trang & dong vén. Mit khac cong ty ciing can c6 nhiing chinh sach phu hop dé nang
cao lugng tién va cac khoan twong duong tién dé lam ting kha ning thanh toan tic thoi

Cua cong ty.
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CHUONG 3:
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG
TY CO PHAN MY WAY HOSPITALITY
3.1. Nhan xét vé méi trwong kinh doanh
3.1.1. Thudn lgi
Cong ty da xay dung duoc mo hinh quan 1y khoa hoc, hop 1y, c¢6 hi¢u qua, phu hop

V6i ddc diém cia cong ty thuong mai. Chinh diéu d6 da giup cho Ban giam doc cé day
du cac thong tin can thiét dé kip thoi dua ra cac quyét dinh, cha dong trong quan hé véi
khach hang, ngdy cang c6 uy tin trén thi truong dé dam bao chd dang viing manh trong
canh tranh.

Cong tac t6 chic nhan sy bd tri mot cach khoa hoc, phan 1 trach nhiém cua ting
phong chtrc ning dé gitp Giam dbc diéu hanh c6 hiéu qua, phu hop véi diéu kién hién tai
ctia Cong ty va thich tng véi co ché thi trudng. Ban Giam ddc ning dong, c6 trinh do va
trach nhiém cao trong diéu hanh va quan 1y nhan sy.

B0 may ké toan cua cong ty dugc t6 chire theo hinh thirc tap trung, cac nghi¢p vu
kinh té tai chinh déu duoc xtr 1y tap trung tai phong ké toan ctia cong ty. Phong ké toan
ctia cong ty duoc td chic twong d6i chit ché hoat dong c6 né nép, cac can bo nhan vién
trong phong ké toan thudng xuyén dugc dao tao nang cao trinh dé chuyén mon nghiép vu,
nam viing ché d6 va van dung mot cach linh hoat. Gitta c4c nhan vién trong phong c6 tinh
than tuong tro 13n nhau trong cong viéc. Bo may ké toan khoa hoc, khong céng kénh nén
viéc thu thap va xir Iy dix liéu kip thoi, chinh xac va day du.

Cong ty ludon dam bao da cong an viéc lam cho can b cong nhan vién, khong co
hién tuong cho nghi viéc. Cong ty dam bao tét tra lwong dung han, khong c6 truong hop
no lwong, ddng thoi ciing thuc hién tét cac chinh sach cho ngudi lao dong nhu: trang bi an
toan lao dong, bao ho lao dong, ché do bao hiém lao dong, bao hiém x4 hoi, té chirc kham
dinh ki cho cén by cong nhan vién.

Can bo nhan vién va ngudi lao dong co ban xac dinh tét nhiém vu, yén tim cong tc
va gin bo voi Cong ty. Doi ngii can bd chi huy, can b quan 1y va luc luong cong nhan
tung budc trudng thanh va tich iy kinh nghiém.

3.1.2. Kho khdin

Tuy tinh hinh tai chinh ctia cong ty dang ngay mot cai thién nhung trong thoi Ky hoi

nhap thi quy mé vén kinh doanh van con han ché. Chua téi wu hoa duoc cac chi phi hoat
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dong kinh doanh va chi phi tai chinh. Dong thoi du trit tién mat it anh huéng dén kha
nang thanh todn cua cong ty.

Ngudn nhén lyc k¥ thuat cao dap tmg duoc yéu cau cong viée cho Cong ty khong
nhiéu va c6 chi phi 16n, gdy danh huong dén viéc ma rong kinh doanh.

B6 may quan 1y tuy di duoc sip xép lai nhung chua duoc Kién toan, chwa phat huy
duge day du vai tro tham muu cho ldnh dao Céng ty trong viéc tim hiéu viéc 1am, dinh
huéng muc tiéu va phat trién san xuat kinh doanh.

Cac khoa hoc dao tao nhan su chua dugc chu trong va quan tim dang mirc. Chinh
sach dai ngod trong thoi gian dao tao chwa duoc vu tién thoa dang. Cong tac ké toan trong
Cong ty ciing ton tai nhitng diém bat cap nhu viéc ap dung cac phan mém vé quan 1y ké
toan chua dugc &p dung rong rai trong Cong ty.

3.2. Pinh huwéng phat trién cia Cong ty ¢d phan My Way.

Pé ton tai va phat trién, nang cao kha nang canh tranh trén thi trudng, cong ty khong
nhitng phai giai quyét nhitng van dé ton tai truéc mit ma con phai dit ra dugc nhitng dinh
huéng va myc tiéu phat trién méi cho cong ty trong tuong lai, tmg buéc thuc hién dé cé
vi thé I6n manh, chic chin trén thi truong. Nhitng nhiém vu chinh ma Coéng ty dit ra
trong thoi gian toi:

Hoan thién khdu té chirc nguén nhdn lyc: Vi yéu té con ngudi 1a quan trong nhat
nén day 1a muc tiéu hang dau cong ty dé ra. Cong ty s& tién hanh thuc hién cong tac quy
hoach lai can bo va luc luong san xuat, dé ra ké hoach cuy thé trong tuyén dung va dao tao
nang cao trinh d6 nham phuc vy 1au dai cho cong ty. Xay dung ché do dai ngd déi voi
ngudi lao dong hop 1y nham khuyén khich tinh than lao dong cua ho nhu: nguoi lao dong
dugce huong tién luong, tién thuong va cac khoan loi ich khac can cir trén kha ning hoan
thanh cong vi¢c dugc giao, can cr vao muc d hoan thanh cong viéc cu thé.

Cong ty dinh huéng phét trién nhan sy dai han thong qua ké hoach dao tao dai han
Vv6i nhimg chinh sach cu thé dé trang bi cho nhéan vién nhiing ki ning 1am viéc nhom, ki
nang lam viéc chuyén nghi¢p nhu: chuong trinh dao tao “Xay dung doi ngii”, chuong
trinh k¥ ning quan 1y, chuong trinh dao tao “K§¥ ning giao tiép v6i khach hang, k§ ning
trinh bay, k¥ ning thuong luong va giai quyét van dé". ..

Dé dap thich nghi v6i moéi truong hoi nhap WTO, nang cao niang luc canh tranh
Cong ty cht trong trang bi k§ ning ngoai ngit nham muc dich tiép can luc lugng khach
hang ddi dao c6 quéc tich nudc ngoai. Cong ty co ké hoach 1a dén nim 2012 s& trién khai
thue hanh giao tiép tét tiéng anh trong vin phong.
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Giir Vitng uy tin va xdy dwng méi quan hé véi khdch hang

Tao dyng uy tin, mé rong méi lién hé, lién doanh, lién két véi cac doanh nghiép 16n
c6 uy tin dé tao ra thé manh trong thuong truong, ting ning luc canh tranh. Xay dung moi
quan hé lau dai cac khach hang tiém ning, duy tri quan hé kinh doanh tét véi cac nha
cung cip va Ngan hang dé tao sy 6n dinh va phat trién 1au dai cho dau vao va dau ra cua
san pham, dich vu.

Tiép nhan cac ngudn thong tin vé gia ca, cong nghé, hé thdng cung cip nguyén vat
liu phuc vu cho viéc kinh doanh caa cong ty nham giam chi phi dau vao, ha gia thanh
san pham, nang cao loi nhuin cho céng ty va mac cd tirc cho cac co dong...

Néng cao kha ning tiép thi khach hang, phuc vu khach hang chu dao cing véi viéc
nang cao chat luong san pham, dich vu 13 hinh anh tryc tiép quang ba tét nhat cho tén tudi
Cua cong ty.

Téing cuong té chirc qudn [y san xudt - kinh doanh

Chan chinh tat ca cac khau quan 1y vé nhan luc, vé nguyén vat liéu va gia thanh san
pham nham ning cao ning suit lao dong, nang cao chat lwong san pham, giam thiéu chi
phi bat hop 1y dé c¢6 hiéu qua kinh doanh ngay cang t6t hon.

Xay dung bd sung cac quy ché, quy dinh trong quan 1y kinh té phu hop, trong
thudong ngudi ¢ cong dong gdp sang kién, ning suat hiéu qua va phat voi nhitng ngudi cé
sai pham, thiéu gan bé thiéu trach nhiém nham cing cd hoat dong kinh doanh ngay cang
di vao né nép

Lam t6t cong tac phd bién cho ngudi lao dong thay dugc loi ich ctia mdi ca nhan
phai gan lién vai loi ich tap thé, gdn bo véi cong ty tim ra giai phap tét nhat déng gop cho
cong ty ngay cang 16n manh

Tdp trung téi da moi nguon lyc

Tap trung tdi da moi ngudn nhan luc, vat luc, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi,
quan liéu, lam t6t cong tac dan chu dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty, ning
cao chat lugng san pham, dich vu va doanh thu dé mang lai viéc 1am, tién luong va céac
ché d6 nguoi lao dong nham thuc hién tét cong tac nop thué cho Nha nudc, muc lgi tic
cho ¢ dong ngay cang tot hon.

Pung trude xu thé hoi nhap khu vuce va quéc té, ban lanh dao cong ty phai quan tim
dén viéc tim kiém cac nha cung cap san pham c6 chat lugng t6t tao sy canh tranh trén thi
truong. Cat giam cac khoan chi phi khong can thiét, c6 bién phap thich hop dé gia ting
doanh thu va tang sd lwong khach hang. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, sir dung
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von ¢6 hiéu qua. Pinh ky ra soat lai hi¢u qua san xuat kinh doanh, xem xét va dé ra céac
bién phép tai chinh thich hop tai don vi.

Song vai tinh than quyét tam, muc tiéu xay dung don vi minh ngay cang phat trién,
tao nhiéu cong in viéc 1am cho ngudi lao dong va dong gép vao ngan sach Nha nudc,
Cong ty c¢6 phan My Way Hospitality s& c¢6 gang hét siac thuc hién cac muc tiéu va
phuong hudng phat trién da dé ra nhu trén.

3.3. Giai phap ning cao tinh hinh tai chinh ciia Cong ty c6 phan My Way

Nhu d phan tich trong phan thuc trang tinh hinh tai chinh cta cong ty c¢6 phan My
Way. C6 thé thiy, trong nhiing nim qua cong ty da dat duoc nhitng thanh qua vuot troi
hon so véi nhitng nam trude. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh qua ma cong ty da dat
duge trong ndm 2012 ciing t6n tai nhitng han ché can khic phuc trong twong lai. Vay nén,
viéc tim ra giai phap phu hop sé€ gitp cho cong ty kinh doanh c6 hiéu qua hon trong thoi
gian toi.
3.3.1. Qudn ly khodn phdi thu va xdy dwng chinh sdach ban hang, tin dung thwong mai
hop Iy.

Vén 1a yéu té quan trong trong kinh doanh, st dung vén c6 hiéu qua thi kinh doanh
méi o 13i, von bi chiém dung chinh 13 mot su lang phi cua cong ty. Nhu trén chung ta co
thé thay duoc khoan phai thu trong cong ty 13 qua 16n va c6 xu hudng ting 1én mot chach
nhanh chong. Do d6, cong ty can phai cé chinh sach ban hang va tin dung thuong mai hop
1y @& phan vén bi chiém dung khong qua 16n, anh hudong dén hiéu qua hoat dong ciing
nhu 1am ting vong quay cta von, nhat 1a trong quan 1y cac khoan phai thu khac va tra
truéc cho nguoi ban. Pay 1a hai khoan myc chiém ty trong 16n nhat trong tong tai san
ngan han cua coéng ty co6 phan My Way Hospitality trong nam 2012. Nhin vio bang can
d6i ké toan nam 2012, co thé thdy, cac khoan phai thu ngan han cia cong ty dang la
58.152.349.217 dong. Trong d6, khoan tién ma cong ty tra trudc cho ngudi ban la
22.659.393.143 ddong va cac khoan phai thu khéac 13 34.781.409.291 dong.

Viy nén trong thoi gian téi, cong ty can cit giam tdi da hai khoan muc nay. Dic
biét 1a khoan muc tra trudc cho ngudi ban. Cong ty nén that chit tin dung mua hang dé
tranh bi chiém dung vén. Cong ty nén cat giam khoan muc xubéng muac 7.000.000.000
d6ng twong dwong voi nam 2011. Ngoai ra, do trong ndm 2012, cong ty ciing c6 phat sinh
thém nhiéu cac khoan phai thu khac va chi yéu 1a phai thu nguoi lao dong, do d6 cong ty
cling can co sy cat giam hop 1y cac khoan phai thu nguoi lao dong. VAy nén, trong thoi
gian t6i, cong ty nén cit giam khoan muc phai thu nguoi lao dong tir 34.781.409.291

d6ng xudng con 5.478.156.682 ddng. Néu lam duoc nhu vdy, cac khoan phai thu caa
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cong ty trong nidm tGi s& chi con 13.189.703.465 ddng. Ngoai viéc cit giam duoc khoan
phai thu gitp cong ty tranh bi chiém dung vén con rit ngan duoc thoi gian thu hoi cac
khoan phai thu.

Pé lam duoc diéu nay, cong ty can phai c6 mot doi ngii 1am cong viée phan tich thi
truong, khai thac dugc nhimg thong tin chinh xac nhét vé khach hang (nhat 1a vé tiém luc
tai chinh cua khach hang), dé tr d6 co nhitng chinh sach tin dung thuong mai hoac thu ng
hop 1y, c6 lgi cho ca doi bén. Pong thoi phai thuong xuyén kiém tra, tién hanh ra soat,
phan loai cac khoan thu dén han, téi han va qua han, cac khoan thu kho doi, béo céo cong
tac thu hoi no dé co nhitng bién phap xir 1y kip thoi. Cong ty ciing can phai gui thu, dién
thoai thuong xuyén dé ddc thuc khach hang thanh toan ng cho cong ty. Khuyén khich nha
cung cap giao hang sém bang cac chinh sach chiét khau hop 1y.

Bén canh viéc nang cao kha ning thu hdi cac khoan phai thu, cong ty con phai xay
dung cho minh céc chinh sich ban hang hop 1y nham ting doanh thu, giai téa hang ton
kho, tao uy tin vé ning lyc tai chinh cho cong ty. Mot s6 chinh sach cong ty co thé sir
dung 1a: str dung chinh sach ban chiu, xay dung muc gia ban hop 1y, ddy manh cong tac
chdm soc khach hang...

Diéu quan trong ¢ day 1a cong ty can phai gan lién mot cach chit ch& cac chinh sach
tin dung thuwong mai v&i chinh sach thu hdi cong ng da néu trén va cac hinh thuc chiét
khau, giam gia phu hop, mém déo, linh hoat nham gitp cong ty vira ban duoc nhiéu hang,
dau thau xay dung duoc nhiéu cong trinh nhung ciing nhanh chong thu hdi lai phan vén bi
chiém dung, diy manh tc d6 luan chuyén vén ngan han.

3.3.2. Qudn Iy chi phi hgp Iy nham ting lpi nhud@n sau thué.

Chi phi cho hoat dong san xuat - kinh doanh ciia cong ty 1a cac khoan chi phi phat
sinh trong qua trinh san xuat - kinh doanh. Quan 1y chi phi hop 1y 1a giam cac chi phi mot
cach t6i thiéu, tir d6 lam giam gia thanh, tang loi nhuan, nang cao hiéu qua hoat dong san
Xuat - kinh doanh coa cong ty. Bé lam dugc diéu nay, cong ty can phai tap trung vao mot
s6 véan dé sau

Quan ly gia vat tu dau vao va dinh micc tiéu hao vt tw

Viéc gia von hang ban cua cong ty chiém ty trong cao trong tong doanh thu cia
cong ty da gay ra nhiéu kho khin cho cong ty trong nim 2012. Ty trong gia vén hang ban
trén tong doanh thu & mirc cao nhu vay da lam giam lgi nhuan tir hoat dong san xuat —
kinh doanh ciia cong ty nam 2012. Vay nén trong thoi gian t6i, cong ty can can nhac trong
viéc chon ra nha cung cap voi mic gia phai ching nhung ciing can dam bao chat lugng.
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Cong ty nén cat giam ty trong gia vén hang ban trén tong doanh thu tir 42,51% xudng
murc 35%.

Cong ty can phai quan 1y chat ché gia mua vat tu ¢ cac khau, theo ddi day du,
thuong xuyén cac nghiép vu phat sinh lién quan dén cong tac thu mua, van chuyén, xuat
nhap kho vat tu. Tién hanh danh gia, xem xét, so sanh gid mua ciing nhu chét luong vat
tu, nguyén lidu dau vao gitra cac don vi cung tmg dé lya chon nha cung cap ¢ gia ca hop
1y va chat lugng phu hop nhat. Bén canh d6, cong ty nén thudng xuyén duy tri méi quan
hé Vvéi cac ban hang dé dugc huong cac chinh sach dii ngd trong cong tac mua ban vat tu.
Ngoai ra, khi da c6 dau vao on dinh, gia ca hop 1y rdi thi viéc quan 1y dinh mic tiéu hao
cling can dugc cong ty chu trong quan tam. Cong ty phai xay dung, ban hanh va td chirc
thuc hién cac dinh muc kinh té - ki thuat phu hop véi dic diém cua ting chang loai san
pham, timg cong trinh thi céng, phu hop Véi trinh d6 may moéc, trang thiét bi ciia cong ty.
Viéc thyc hién cac dinh mirc d6 phai duoc kiém tra, giam sat va cudi ky danh gi lai cac
dinh mirc d6 dé tir d6 khong ngung hoan thién hé thdng dinh muc tiéu hao vét tu trong
cong ty.

Qudn Iy chat ché tién lirong va cdc khoan cé tinh chat lwong

Tién luong trong cong ty phai dam bao phan dnh duoc gia ca ciia hang hoa sic lao
dong. Quan 1y tién luong 13 quan 1y viéc xdy dung cac dinh mic lao dong va don gia tién
lrong xem c6 hop 1y hay khong, c6 phan anh ding cong sttc nguoi lao dong bo ra hay
khong, d6ng thoi c6 mang lai hiéu qua hoat dong san xuat - kinh doanh cua cong ty hay
khong.

Co6 thé thay, tién luong cling ma cong ty tra cho ngudi lao dong trong 2 nim 2011
va 2012 1én gap hon 2 1an so véi nam 2010. Mic du tra luong cao cho ngudi lao dong sé
lam cho ho hai 10ng véi cong sttc ma ho bo ra. Tuy nhién, cong ty ciing can c6 nhiing
chinh sach hop 1y dé sao cho muc chi tra tién luong cho ngudi lao dong khong gay anh
huong 16n dén lgi nhuan ma cong ty dat duoc.

Dé 1am duogc didu nay, cong ty can phai xay dung chinh sach tién luong theo hudng
tién lwong, tién thudng cua ngudi lao dong phai gan vai hiéu qua san xuét - kinh doanh
Clia cong ty va gin voi ning suit lao dong va trach nhiém vat chat caa mdi ngudi. Co nhu
thé méi gbp phan vira quan 1y tt chi phi san xuit, vira tao diéu kién khuyén khich nguoi
lao dong lam viéc, nang cao hiéu qua san xuat - kinh doanh.

Qudn Iy cdc khodn chi phi bang tién khdc: Trong qua trinh san xuat - kinh doanh,
cong ty con phat sinh nhiéu khoan chi phi bang tién khac ngoai chi phi vat tu va chi phi
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nhan cong, d6 1a cac khoan chi phi cho viéc quang cdo, tiép thi, khuyén mai, chi phi tiép
khach... Di vé6i cac khoan chi phi nay, cong ty can dua ra cac dinh mac chi hop 1y va
xem xét tinh hop 18 cia cac khoan chi, xem nd c6 gin véi hiéu qua hoat dong san xuat -
kinh doanh cua coéng ty minh hay khong, dé tir d6 cac bd phan cé lién quan co trach
nhiém can nhic cac khoan chi thich hop. Dinh ky, cong ty nén t6 chirc phén tich chi phi
san xuit, tinh gia thanh san pham nham phat hién ra nhitng khau yéu kém trong quan 1y
chi phi, lam tang chi phi dé tir d6 c6 cac bién phap xir Iy, khic phuc kip thoi.

3.3.3. Mgt sé gidi phdp khdc

Ddo tao, boi dudng doi ngii lao dong

Doi ngil lao dong 13 mot yéu té co ¥ nghia quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh cua
mot doanh nghiép. Do do, viéc phat huy strc manh cua do6i ngii lao dong, khoi day trong
ho tiém ning to 16N, tao cho ho dong luc dé phat huy duoc hét kha ning, mang lai hiéu
qua cao trong cong viéc 1a viéc dau tién ma cong ty nén lam. Vi véy, dé nang cao hiéu qua
kinh doanh, céng ty can phai c6 ké hoach dao tao bdi dudng doi ngii can b lao dong.

Dau tién, cong ty can tién hanh thuc hién cong tac quy hoach lai can b va luc luong
lao dong, dé ra ké hoach cuy thé trong tuyén dung va dao tao ning cao trinh d6 nham phuc
vuy lau dai cho cong ty nhu: nang cao tiéu chuan tuyén chon lao dong, dam bao chat luong
lao dong tuyén thém, khuyén khich nguoi lao dong khong ngiing hoc hoi nang cao kién
thire dé dap tmg cac yéu cau kinh té - ki thuat. Tiép do, cong ty can xdy dung ché do dai
ngd ddi voi nguoi lao dong hop 1y nham khuyén khich tinh than lao dong cia ho nhu
phan phdi thu lao lao dong va thu nhéap cling nhu tién thudng va cac khoan loi ich khac
dung véi kha nang va cong stc cua nguoi lao dong. Lam dugc nhu vay s€ tao ra dong luc
thuc day nguoi lao dong tu nang cao trinh d6 va nang lyc dé tién hanh cong viéc co chat
luong va hiéu qua cao, gop phan ting két qua kinh doanh cua cong ty.

Xdc dinh chinh sdch tai tro, xdy dwng co cau von hop Iy

Xay dung va thiét 1ap mot co cau tai chinh t6i wu dé dam bao cho murc do rii ro tai
chinh ciing nhu kha ning bi pha san cua cong ty 1a nho chinh 1a giai phap tai chinh dau
tién va quan trong hang dau cho bat cir cong ty ndo. Vi co cau vén di phan tich ¢
chuong 11, ching ta co thé thay duoc sy bat hop 1y trong chinh sach tai tro ctia cong ty. La
mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc quan 1y nha hang, khach san va dang mé rong
viéc dau tu vao cac don vi khac nhung tai san ngan han caa cong ty lai c6 xu huéng ting
dan va dén nam 2012, tai san ngan han da 16n hon tai san dai han, trong d6 khoan phai
thu va hang ton kho chiém ty trong Ion, von bi chiém dung va bi & dong nhiéu nén cong
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ty khong c6 diéu kién dau tu vao tai san dai han. Giai phap duoc dua ra ¢ day 1a cong ty
can phai can dbi lai trong chinh sach tai trg ciia minh dé 1am tang hiéu qua sur dung von
dau tu. Ttc 13 cong ty phai ning cao ty trong tai san dai han, dac biét chi trong dau tu doi
méi cong nghé, day chuyén san xuat. Dé 1am duoc diéu ndy, trong nhitng nim t6i cong ty
can phai xdy dung duoc mot co cau von hop 1y, cu thé 1a ting ngudn vén trung va dai han,
1a nhirng ngudn dam bao chic chin nhat dé ting quy mé tai san dai han.

Huy déng nguon tir ngdn hang va cdc t6 chire tin dung

Qua bang cin d6i ké toan cac nam c6 thé thiy duoc cong ty ciing da rat thanh cong
trong viéc huy déng von ngan han tir ngudn nay, song ty trong vay dai han thdp hon nhiéu
S0 V&i ngan han. Vi vy, cong ty co thé cit giam vay ngan han dé ting ty trong vay dai
han, tao ngudn cho dau tu vao tai san ¢d dinh. Nhuoc diém cua viéc vay dai han ngan
hang va cac to chirc tin dung 13 cac han ché vé diéu kién tin dung, kiém soat ctia ngan
hang tiéu chuan cho vay cao gay kho khin cho cong ty khi mubn vay vén; chi phi 13i vay
I6n c6 thé anh huong dén két qua kinh doanh caa cong ty. Tuy nhién xét vé muc tiéu lau
dai ddi véi cong ty loi ich ma né mang lai s& 16n hon chi phi phai bo ra. Trong thoi gian
t6i, dé huy dong dwoc ngudn tai tro ndy nhim dap tng nhu cau vé vén trung va dai han
cho cong ty, bién phap quan trong nhét 1a phai tinh toan dugc nhu cau vén can thiét dé tir
d6 lua chon, thiét lap cac phuong an kinh doanh, phuong an dau tu ¢o tinh kha thi cao, d6
1a nhitng dam bao quan trong dé ngan hang quyét dinh sé& cho vay hay khong.

Quan ly tai san dai han:

Do bat dong san dau tu va tai san dai han khac chiém ty trong 16n trong tong tai san
dai han cua cong ty. Tuy nhién tai san dai han khac cia cong ty chinh 1a cac chi phi tra
trudc dai han, cy thé 1a chi phi tra trude cho thué tai san c6 dinh nén day thuc chat chinh
1a cong tac quan Iy tai san c¢b dinh. Viéc nang cao hiéu qua str dung cua tai san ¢b dinh
cling 12 gop phan nang cao hiéu qua san xuat - kinh doanh ciia cong ty. Dé lam duoc diéu
nay, cong ty c6 thé ap dung céc giai phap sau: tang cudong cong tdc quan ly va bao dudng
s6 tai san ¢6 dinh hién c6 ¢ cong ty; ap dung hinh thirc cong nhan ty quan gan véi loi ich
va trach nhiém cua cong nhéan; thanh 1y nhiing tai san khong can dung, nhimng tai san da
qua cii k¥, lac hau va dau tu mua méi nhimg may méc thiét bi can thiét; 4p dung nhiéu
phuong phép tinh khau hao cho cac loai tai san khac nhau sao cho mang lai hiéu qua Ion
nhat...

Quadn Iy tai san ngan han
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Pay 1a khoan muc chiém ty trong kha cao trong tong tai san ngan han caa cong ty, do dé
quéan 1y tai san ngan han dau tién 13 phai quan 1y hang ton kho. Cong ty can phai xay dung
hé théng danh gia tdn kho va mé hinh xac dinh nhu cau du trit tdn kho khoa hoc, tir d6
xéac dinh duoc mirc ton kho ti wu trén co s& chi phi thap nhat. Néu hang tdn kho qué 16n
s& lam tang chi phi bao quan, con néu qua it thi s& anh hudng dén tinh lién tuc cua qua
trinh san xuat. Bang thoi, thiét 1ap hé théng quan 1y hang ton kho hiéu qua bang cach lua
chon phuong phap hach toan hang ton kho phu hop véi dic diém kinh doanh va dic diém
tai san ciia minh. Lam dugc diéu nay s& dam bao cho cac chi tiéu nhu gia thanh, gia tri
hang t6n kho cudi ky... cua cong ty dugc phan anh mot cach sat thuc nhat.
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Bang 2.2.1. Bang cAn ddi ké toan
Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012
(A) €H) (2) ©)]
TAI SAN
A. TS ngén han 35.183.915.902 50.885.974.845 81.679.662.948
L Tién va cac khoan trong 588.042.935 976.076.554 727.242 517
duong voi tién
] Tién 565.255.568 932.210.586 710.777.299
gégac khoan tuong duong 22.787.367 43.865.968 16.465.218
1
hH- Cac khoan phai thu ngan 6.338.693.690 12.553.537.899 58.152.349.217
an
1.Phai thu khach hang 180.430.273 277.250.086 711.546.783
2.612.060.903 7.382.706.062
2.Tré trude cho ngudi ban 22.659.393.143
, 277.490.
3.Phai thu ndi b ngan han 90.636
3.318.711.878 4.893.581.751 34.781.409.291
4. Céc khodn phai thu khac
111 Hang t3n kho 20.020.670.114 28.263.855.475 16.634.117.267
IV. TS ngén han khac 8.236.509.163 9.092.504.917 6.165.953.947
S 7.512.525.124 8.988.385.401 6.165.953.947
1.Chi phi tra trudc ngan han
, , 656.233.135
2. Thué GTGT duoc khau trir
3. Thue va cac khoan phai thu 67.750.904 104.119.516
Nha nudce
B. TS DAI HAN 98.088.793.713 64.168.613.786 57.315.007.307
1. Tai san cé dinh 9.031.974.251 10.201.461.528 8.962.136.239
1. TSCD hitu hinh 9.031.974.251 10.054.661.528 8.629.392.815
_ Nguyén gid 11.699.110.367 17.175.269.500 17.887.887.914
o o (2.667.136.116) (7.120.607.972) (9.258.485.099)
- Gia tri hao mon liy ké
2 TSCD v6 hinh 146.800.000 332.743.424
Nguyén gid 146.800.000 332.743.424
L 77.015.503.782 41.834.689.238 15.358.650.785
II. Bat dong san dau tu
HI_. Cac khoan dau tu tai chinh 1.000.000.000
dai han
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1. Pau tu vao cong ty lién két,

e 1.000.000.000
lién doanh
IV. TS dai han khac 12.041.315.680 12.132.463.020 31.994.290.283
TONG TAI SAN 133.272.709.615 115.054.588.631 138.994.740.255
NGUON VON

A.NOQ PHAI TRA 50.595.957.963 32.409.061.817 56.538.836.802
I. No ngin han 47.612.672.130 15.067.124.366 29.447.282.016
1.Vay va ng ngin han 33.857.000.000 1.370.721.489 6.025.772.138
2. Phai tra nguoi ban 13.722.138.630 11.016.795.742 20.128.199.458
3. Thué va cac khoan phai nop
Nha nude 589.301.243 1.656.365.598
4. Phai trd nguoi lao dong 1.300.875.621 633.852.246
5. Cac khoan phai tra ngin

han khac 33.533.500 1.789.430.271 1.094.092.576
II. No dai han 2.983.285.833 17.341.937.451 27.091.554.786
Vay va n¢ dai han 2.983.285.833 17.341.937.451 27.091.554.786

B. VON CHU SO HU'U

82.676.751.652

82.645.526.814

82.455.903.453

L. Vén chi so hiru 82.676.751.652 82.645.526.814 82.455.903.453

1.Vén dau tu cua chi sé hiru 82.000.000.000 82.000.000.000 82.000.000.000

2.Chénh l&ch ty gia hdi doai 105.872.353

3.Loi nh}lefm sau thué chua

phan phoi 570.879.299 645.526.814 455.903.453

TONG NGUON VON 133.272.709.615 115.054.588.631 138.994.740.255
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Bang 2.2.2. Bao cdo két qua kinh doanh

Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu Niam 2010 Niam 2011 Niam 2012
(A) 1 2 3
1.Doanh thu ban hang va
cung cap dich vy 64.937.178.440 | 75.794.608.694 72.346.088.013
2. Cac khoan giam trur
doanh thu - 1.537.582.106 1.242.916.519

3. Doanh thu thuan 64.937.178.440 | 74.257.026.588 71.103.171.494
4. Gia von hang ban 21.303.734.170 | 30.540.390.059 30.229.118.122
5. Loi nhuan gop 43.633.444.270 | 43.716.636.529 40.874.053.372
6. Doanh thu hoat dong

tai chinh 7.621.417 113.626.540 3.845.330
7. Chi phi tai chinh 1.436.057.862 307.546.036 1.158.483.061
- Trong d6: Chi phi lai

vay 1.435.073.912 294.076.480 1.158.483.061
8. Chi phi ban hang 23.636.823.322 | 34.309.797.879 37.326.229.817
9. Chi phi quan ly doanh

nghiép 17.940.852.608 | 25.765.648.868 18.051.580.830
10. Loi nhuén thuan tir

hoat dong kinh doanh 627.331.895 | (16.552.729.714) | (15.658.395.006)
11. Thu nhép khac 100.363 | 16.778.365.582 15.880.000.000
12. Chi phi khéc 10.407.799 32.772.515 69.332.026
13. Loi nhuan khac (10.307.436) | 16.745.593.067 15.810.667.974
14. Tong loi nhufn ké

toan trude thué 617.024.459 192.863.353 152.272.968
15. Chi phi thué TNDN

hién hanh 154.256.115 48.215.839 38.489.177
16. Chi phi thué TNDN

hoan lai - - -
17. Loi nhuan sau thué

TNDN 462.768.344 144.674.514 113.783.791
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Bang 2.2.3. Bao cdo lwu chuyén tién té

Pon vi tinh : Pong

Chi tiéu

Nam 2010

Nam 2011

Nam 2012

I. Luu chuyén tién té tir hoat
dong kinh doanh

L. Tién thu tir ban hang, cung
cap dich vu va doanh thu khac

64.733.359.468

75.583.587.304

69.350.867.523

2. Tién chi tra cho ngudi cung
cap hang hoa va dich vu

(63.065.225.733)

(104.932.793.171)

(68.248.680.422)

3. Tién chi tra cho nguoi lao
dong

(11.930.086.435)

(16.941.311.314)

(14.565.430.062)

4. Tién chi tra 13i vay

(1.435.073.912)

(294.076.480)

(1.158.483.061)

5. Tién chi nop thué thu nhap
doanh nghiép

(36.190.859)

(84.584.451)

(152.121.935)

6. Tién thu khac tir hoat dong
kinh doanh

5.097.290.814

72.753.935.974

41.833.829.515

7. Tién thu khac cho hoat dong
kinh doanh

(4.448.749.621)

(7.540.801.072)

(12.255.479.255)

Luu chuyén tién té thuén tir
hoat dong kinh doanh

(11.084.676.278)

18.543.956.790

14.713.502.303

IL. Lwu chuyén tién té tir hoat
dong dau tw

1.Tién chi tir - mua sam, xay
dung TSCD va céc tai san dai
han khac

(14.721.461.649)

(22.580.909)

(93.796.365)

2. Tién thu tir thanh Iy, nhuong
ban TSCD va cac tai san dai
han khac

7.754.187

3.845.330

3. Tién chi dau tu gop von vao
don vi khac

(15.500.000.000)

Luu chuyén tién té thuin tir
hoat dong dau tw

(14.721.461.649)

(14.826.722)

(15.589.951.035)

I11. Luu chuyén tién té tir
hoat dong tai chinh

1. Tién vay ngan han, dai han
nhan duoc

28.465.850.000

47.470.969.299

14.522.060.000

2. Tién chi tra gbc vay

(2.425.564.167)

(65.598.596.192)

(13.861.609.004)

3. Cd tire, 1gi nhuén d3 tra cho
chu s& hitu

(32.836.301)
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Luu chuyén tién té thuin tir

hoat ddng tai chinh 26.040.285.833 (18.127.626.893) 627.614.695
Luru chuyén tién t¢ thuan 234.147.906 401.503.175 (248.834.037)
trong ky

E}}Ien va tuong duong tién dau 353.895.029 588.042.935 976.076.554
Anh hAlmnAg cua ty gia hoi doai (13.469.556)

quy doi tién t&

Tién va twong dwong tién 588.042.935 976.076.554 727.242.517

cuoi ky
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Cong ty C6 Phan MyWay Hospitaly
Tang 1, 17T3 Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Téng hdp chi phi theo khoan muc

<Chua xéac dinh dugc khodn muc>

7.336.100.022

(7.336.100.022)

Nam 2010
= n L Ké& " A Chénh

Ma Tén Tién hoach Chénh léch lach NT
0101 |Tién luong cling 6.159.495.912 (6.159.495.912) 0
0201 |Chi phi van phong 9.435.760 (9.435.760) 0
0202 |Van phong pham 61.393.281 (61.393.281) 0
03 Chi phi khdu hao TSCD 3.488.671.273 (3.488.671.273) 0
04 Phi ngan hang 540.319.736 (540.319.736) 0
05 Chi phi ti€p khach, hoa héng cho khach, KM 14.492.433 (14.492.433) 0
06 Chi phi dién, nwoc 2.229.542.977 (2.229.542.977) 0
08 Chi phi in 8n va quang céo, marketting 682.755.175 (682.755.175) 0
11 Chi phi gli xe 178.835.257 (178.835.257) 0
12 Dién thoai, internet, cap truyén hinh 123.489.708 (123.489.708) 0
13 Chi phi vé sinh 185.623.325 (185.623.325) 0
15 Chi phi van chuyén 18.660.238 (18.660.238) 0
18 Chi phi thuc pham nhan vién 2.020.250 (2.020.250) 0
21 Chi phi xang déu, gas, con kho 105.396.975 (105.396.975) 0
26 Codng tac phi, CP hanh chinh 247.118.930 (247.118.930) 0
29 Chi phi thué nha 19.381.832.857 (19.381.832.857) 0
30 Chi bdo hanh, bao dugng, slra chita CCDC 55.505.300 (55.505.300) 0
32 Chi phi mua CCDC 492.335.545 (492.335.545) 0
33 Chi phi vat dung mién phi (Gidy khd, 16t ly, tam..... 57.835.343 (57.835.343) 0
35 Chi phi dong phuc NV 100.897.445 (100.897.445) 0
36 Chi phi thué, phi, I& phi 66.334.820 (66.334.820) 0
99 Chi phi chung khéac 185.475.668 (185.475.668) 0
0

0

Cong phat sinh

41.723.568.230

(41.723.568.230)
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TIAR Lo

Cong ty C8 Phan MyWay Hospitaly
Tang 1, 17T3 Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Téng hop chi phi theo khoan muc

Nam 2011
. o . . . Chénh

Ma Tén Tién Ké hoach Chénh léch lech NT
0101|Tién luong ciing 17.223.424.166 (17.223.424.166) 0
0201|Chi phi van phong 20.870.613 (20.870.613) 0
0202/ Van phong phdm 89.568.117 (89.568.117) 0
03 |Chi phi khau hao TSCD 14.187.699.137 (14.187.699.137) 0
04 [Phi ngan hang 521.729.736 (521.729.736) 0
05 |Chi phi ti€p khédch, hoa hong cho khdch, KM 5.225.455 (5.225.455) 0
06 [Chi phi tién dién 2.778.472.129 (2.778.472.129) 0
07 _|Chi phi tién nudc 248.379.769 (248.379.769) 0
08 |Chi phi in &n va quang cdo, marketting 270.306.579 (270.306.579) 0
10 [Bao hiém xa hoi 520.979.790 (520.979.790) 0
11 [Chiphi guixe 103.715.394 (103.715.394) 0
12 [Dién thoai, internet, cdp truyén hinh 142.290.029 (142.290.029) 0
13 |Chi phi vé sinh 229.099.095 (229.099.095) 0
14 |Chi phi d6 1€ thip huong 903.551 (903.551) 0
15 |Chi phi van chuyén 50.000 (50.000) 0
16 |Chi phi tuyén dung nhan vién, nhan su 11.219.648 (11.219.648) 0
18 |Chi phi thuc phdm nhan vién 157.015.204 (157.015.204) 0
20 |Chi phi nguyén vat liéu 4.645.578 (4.645.578) 0
21 |Chi phi xdng dau, gas, con kho 794.396.471 (794.396.471) 0
29 |Chi phi thué nha 28.968.757.190 (28.968.757.190) 0
30 |Chi bao hanh, bdo dudng, stra chita CCDC 45.228.549 (45.228.549) 0
32 |Chi phi mua CCDC 469.689.079 (469.689.079) 0
33 |Chi phi vat dung mién phi (Gidy kho, 16t ly, tam.....) 69.006.123 (69.006.123) 0
35 |Chi phi dong phuc NV 6.748.906 (6.748.906) 0
36 |Chi phi thug, phi, 1& phi 10.000.000 (10.000.000) 0
99 |Chi phi chung khéc 145.327.845 (145.327.845) 0

<Chua xdc dinh dugc khodn muc> 13.084.316.762 (13.084.316.762) 0

Cong phat sinh 80.109.064.915 (80.109.064.915) 0
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Cong ty C8 Phan MyWay Hospitaly
Téng 1, 1773 Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Téng hap chi phi theo khoan muc

<Chua xac dinh dudc khoan muc>

14.623.067.888

(14.623.067.888)

Nam 2012
M3 Tén Tién K& hoach| Chénhilgch | Cenh
: ) léch NT

0101 |Tién Iuong cling 14.331.718.904 (14.331.718.904) 0
0201 _|Chi phi van phong 3.736.849 (3.736.849) 0
0202 |Van phong pham 154.498.527 (154.498.527) 0
03 Chi phi khau hao TSCD 4.529.904.472 (4.529.904.472) 0
04 |Phi ngan hang 366.041.811 (366.041.811) 0
05 |Chi phi tiép khach, hoa hng cho khach, KM 18.777.500 (18.777.500) 0
06 Chi phi tién dién 2.787.262.625 (2.787.262.625) 0
07 Chi phi tién nu6c 172.952.335 (172.952.335) 0
08 Chi phi in &n va quang céo, marketting 176.311.860 (176.311.860) 0
10 Bao hiém xa hoi 735.224.250 (735.224.250) 0
11 |Chi phi gii xe 106.394.393 (106.394.393) 0
12 Dién thoai, internet, cap truyén hinh 168.817.652 (168.817.652) 0
13 Chi phi vé sinh 191.900.419 (191.900.419) 0
15 Chi phi van chuyén 18.892.419 (18.892.419) 0
16 |Chi phi tuy&n dung nhan vién, nhan su 22.565.000 (22.565.000) 0
18 Chi phi thuc phdm nhan vién 1.996.383.093 (1.996.383.093) 0
20 |Chi phi nguyén vat liéu 1.991.128 (1.991.128) 0
21 Chi phi x&ng dau, gas, cén khé 709.997.542 (709.997.542) 0
26 |Cong tac phi, CP hanh chinh 376.000 (376.000) 0
29 Chi phi thué nha 28.536.031.795 (28.536.031.795) 0
30 Chi bdo hanh, bao dudng, sifa chira CCDC 107.665.858 (107.665.858) 0
32 Chi phi mua CCDC 121.427.243 (121.427.243) 0
33 |Chi phi vat dung mién phi (Gidy khd, Iot ly, tam....)|  108.560.205 (108.560.205) 0
35 |Chi phi dong phuc NV 16.127.260 (16.127.260) 0
36 |Chi phi thud, phi, 1 phi 9.000.000 (9.000.000) 0
99 Chi phi chung khac 4.773.926 (4.773.926) 0

0

0

Cong phat sinh

70.020.400.954

(70.020.400.954)
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