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Guayaquil, 15 de abril del 2013

Sefor Licenciado
Antonio Noboa Ycaza
Presidente

Barcelona Sporting Club
En su despacho

Estimado Presidente:

De acuerdo a la delegacién recibida por parte de la Asamblea General
Extraordinaria de socios de Barcelona Sporting Club celebrada el dia 11 de enero
del 2013, la Comision Especial creada para la revision y analisis del Informe sobre
la Aplicacion de procedimientos convenidos realizado por PKF hace entrega
formal de su trabajo a través del documento adjunto preparado por todos los

miembros pertenecientes a esta comision.

Atentamente

Estuardo Reinoso
Socio Barcelona S.C.

Vladimir Gémez
Socio Barcelona S.C.

Juan Javier Canessa
Socio Barcelona S.C.

Nicolas Febres — Cordero
Socio Barcelona S.C.

Johan Delgado
Socio Barcelona S.C.






ANTECEDENTES

El Directorio de Barcelona Sporting Club mediante Sesién llevada a cabo en la
Sede Social del mismo el pasado 10 de Enero de 2013, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 56 de los Estatutos Sociales del Club, resolvié por
unanimidad la creacién de una Comision Especial para la Revisién y Analisis del
Informe sobre la aplicaciéon de procedimientos convenidos, llevada a cabo por la
empresa Auditora PKF & CO.

Dicha iniciativa fue trasladada a los Socios activos del Club durante la Asamblea
Extraordinaria de Socios llevada a cabo el 11 de Enero de 2013, a efectos de su
oportuna conformacion.

De conformidad con lo anteriormente sefalado, la Comisiéon Especial de Revision
y Analisis del precitado Informe sobre la Aplicacion de procedimientos convenidos
llevado a cabo, resulté conformada por los siguientes Socios del Club:

- Estuardo Reinoso Calle
Nicolas Febres-Cordero Gullaaye
- Viadimir Gémez
- Johan Delgado Murillo
- Juan Javier Canessa Chiriboga

Por resolucién de la Asamblea de Socios de Barcelona Sporting Club se le
concedi6 a la antedicha Comision Especial el plazo de 90 dias para llevar a cabo
las gestiones de revision y analisis encomendadas.

AMBITO DE ACCION DE LA COMISION

La presente Comisién Especial conformada por cinco Socios de Barcelona
Sporting Club ha sido creada con el propésito que se realice una revision al
Informe sobre la aplicacibn de procedimientos convenidos por el periodo
comprendido entre 1 de Noviembre de 2007 y 30 de Junio del 2011 elaborado por
la empresa Auditora PKF & CO., desighada para el efecto.

El ambito de accion de esta Comisién Especial se circunscribe exclusivamente al
referido Informe presentado por la empresa Auditora, delimitando el alcance de la
revision en cuestion unicamente al mismo y a los documentos que lo soportan,
entendiéndose que todas las conclusiones, comentarios y/o recomendaciones
elaboradas por esta Comisién son realizadas estrictamente apegados al contenido
y soporte que conforman el Informe presentado por PKF & CO.

En ese sentido, cualquier inconsistencia o inexactitud plasmada en el precitado

_Informe de PKF & CO., que haya servido como sustento para la elaboracion del}&(\//

presente Informe no puede ser atribuible a esta Comision de Analisis y Revisién.




La Comisién Especial conformada para el efecto no ha sido creada con el
proposito de llevar a cabo una nueva gestion de Auditoria, ni siquiera con la
intencién de ampliar las gestiones ya llevadas a cabo por la empresa Auditoria
contratada para el efecto. Por el contrario, como se indicd, esta Comisién se hizo
cargo de la minuciosa revision de los resultados contenidos en el Informe en
cuestion, con el proposito de resumir y trasladar al Directorio de Barcelona
Sporting Club los hechos, actos y operaciones que, de conformidad con la
informacion proporcionada por PKF & CO., merecen especial atencién e
intervencion de los 6rganos estatutariamente establecidos por los Estatutos
Sociales del Club para dicho efecto.

El presente Informe ha sido elaborado de acuerdo al criterio y andlisis de cada uno
de los miembros de esta Comision, con el afan de trasladarle al Directorio de este
Club las observaciones, comentarios y recomendaciones surgidas de la revision
del Informe presentado por la empresa PKF & CO., con el propésito de poder
colaborar con el progreso y desarrollo de nuestro Club.\fc\




INTRODUCCION

Se ha realizado un analisis profundo de cada una de las secciones de esta
auditoria, las cuales seran detalladas a continuacién excepto de la situacion
judicial y de recursos humanos, cuyos resultados de la auditoria han sido basicos.

En el caso de la situacion financiera, la firma auditora ha preparado un inventario

de los juicios que mantiene la institucién en el sistema judicial, sumando un total

de 137, De los cuales se conocen 26 causas sentenciadas que suman una cuantia
determinada, que en total asciende a US$ 755,075. En esta area Gnicamente se
recomienda que el departamento legal priorice las gestiones por cada juicio en
especial aquellos cuya cuantia supere los US$ 50,000 y se defina un plan de
accién que permita proteger los intereses de la institucion. Existe un importante
pasivo contingente en esta area que podria comprometer flujos futuros de efectivo e
y que no se encuentra registrado en los estados financieros de la institucion. &
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SECCION |
SITUACION FINANCIERA

Como resultado del analisis y la revision detallada de los procedimientos de
auditoria realizados en el area de “Situacién Financiera”, resumimos los hallazgos
mas relevantes:

1. Los informes econdémicos, estados financieros, informes de gestion y otros
documentos exigidos por los Estatutos de la Institucién y leyes vigentes, no
han sido aprobados por la Asamblea de Socios. Tampoco existe evidencia de
que de que se hayan presentado y aprobado informes del Comisario de
Cuentas ante la Asamblea de Socios del Club por los estados financieros
correspondientes a los periodos de revision.

2. En el borrador de informe de auditoria externa, el auditor se abstuvo de emitir
una opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros del Club por los
afos terminados al 31 de diciembre del 2008 y 2009, debido a las limitaciones
en el alcance del trabajo del auditor y a las desviaciones de las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, que incluyen incumplimiento en el pago de
aportes individuales y patronales, provision para cuentas incobrables
insuficiente, contabilizacién incorrecta de anticipos recibidos por contratos de
publicidad como ingresos, depreciacién de activos fijos en exceso, no
consolidacion de estados financieros de relacionada Goldlit S.A., y no registro
de intereses por préstamos bancarios y otros gastos.

3. Las pruebas de auditoria realizadas a los estados financieros de la Institucion,
las diferencias encontradas entre los registros contables y los soportes, asi
como varias observaciones significativas respecto a la falta de documentacion,
revelan que los estados financieros y la contabilidad de Barcelona Sporting
Club no presentan fielmente su situacién financiera. Esto significa importantes
faltas administrativas en lo que respecta a un manejo serio y responsable de
los registros de la Institucion y representan importantes contingentes legales
ante Autoridades de Control. Tampoco se incluyen todos los pasivos
contingentes que tiene el club como juicios en el sistema judicial y demandas
ante la FIFA.

4. De acuerdo con la revisién realizada de cuentas por pagar, los auditores han
determinado importantes diferencias entre los montos confirmados por
acreedores y los registrados contablemente. También existen diferencias
significativas entre ciertos montos contratados y verificados con soportes
disponibles, frente a los montos registrados como pagados y por pagar. Esta
situacion significa la posible omision de registros contables, pagos indebidos y
la falta de informacién financiera confiable, por ejemplo:

+, , a. Caso José Luis Perlaza Napa: deuda subvalorada por US$27.000. ]
\ &’ b. Caso Holger Eduardo Matamoros: deuda sobrevalorada por US$68.000. 5\\\
XY



c. Publicacion hecha por el club solicitando a los acreedores presenten
obligaciones de pago genera una diferencia por US$138.082.

d. Caso Empresa Eléctrica de Guayaquil: deuda subvalorada por
US$162.739.

5. La Institucién no mantiene contabilizados importantes pasivos con Interagua
(2.9 millones de dolares), Capital Opportunity Trust Fund | COTFI S.A. (1.5
millones de doélares), entre otros. Este ultimo argumenta su deuda en una serie
de negociaciones relacionadas con derechos de transmision, auspicios de
marca, transferencia de jugadores, entre otros conceptos que pudieran
significar un mal uso de los recursos de la Institucion y se comprometieron
flujos futuros de los afios 2011 y 2012.

Recomendamos al Directorio del Club se realice una investigacién puntual
respecto a este particular, una vez que de la informacion sefialada por la
empresa Auditoria, existirian indicios de posibles irregularidades en el manejo
de estos fondos. Lamentablemente al no contar esta Comision con elementos
y soporte suficiente, no se puede emitir una conclusién determinante al
respecto. Sin embargo, los indicios en cuestion merecen de parte del Club una
revision puntual a estas operaciones y a los eventuales empleados,
funcionarios y/o Directores relacionados con las mismas.

6. De acuerdo con el informe de auditoria, existen importantes diferencias entre
los reportes de facturacién por auspicios y las reportadas contablemente (4.5
millones de dolares). Asi mismo, los auditores han determinado
compensaciones, cruces de auspicios y pagos sin soporte ni aprobacién del
Directorio; existen importantes diferencias entre los montos reportados en
contratos de auspicios y los efectivamente registrados como ingresos de la
Institucion. Esta situacién evidencia un manejo irregular de los recursos
financieros de Barcelona Sporting Club al no recaudar y registrar los auspicios
contratados o, peor aun, que los recursos no ingresaron deliberadamente en la
Institucion. Ejemplos de este tema son:

a. Transferencia por US$50.055 realizada el 16 de noviembre del 2012 desde
la cuenta del Banco Territorial en la cual no se indica al beneficiario y se
cargo a los gastos del periodo como un gasto por comisiéon por un nuevo
contrato de television.

b. No se pudo verificar de las facturas FO0001931 (26/12/2007) y FO0001954
(03/03/2008) por US$474,880 y US$73,920, incluido IVA, respectivamente,
emitidas a Banco Pichincha C.A. por la cesion de los derechos a dicha
entidad bancaria del nombre del Estadio Monumental, debido a que no se
encontrd las conciliaciones ni los estados de cuenta respectivos.

7. Los auditores han determinado varios pagos por préstamos con terceros sin
soportes, altamente onerosos por los intereses reconocidos. Asi mismo, gran
cantidad de pagos sin soporte, sin firmas de aprobacién y por montos y
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conceptos injustificables a nombre de compainiias y personas relacionadas con
la Dirigencia anterior. Ejemplos de este tema son:

a. Se evidencié que el 23 de mayo del 2008, el Club recibié US$222,500 y
registr6 el pasivo correspondiente con Banco Territorial S.A.;
posteriormente, el 2 de enero del 2009, el Club disminuy6 este pasivo
cediendo a Banco Territorial S.A. el derecho de cobro de la factura
F00002027 emitida a Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. por
US$280,000 (incluido IVA). No se evidencia el respectivo convenio de
cesién de derecho de cobro.

b. Se evidencié que el 30 de enero del 2010, el Club disminuyé el pasivo con
Banco Bolivariano C.A., cediendo el derecho de cobro de varias facturas
emitidas por el Club a Confecciones Recreativas Fibran Cia. Ltda. por un
monto total de US$203,822. No se evidencia el respectivo convenio de
cesién de derecho de cobro.

c. Se evidencio que el Club disminuyé el pasivo con COTF| S.A., cediendo el
derecho de cobro de varias facturas emitidas por el Club a Confecciones
Recreativas Fibran Cia. Ltda. por un monto total de US$382,977 (incluido
IVA). No se evidencia el respectivo convenio de cesion de derecho de cobro

8. En los siguientes casos se determinaron diferencias debido a que el Club
factur6 menos de lo que establecian los respectivos contratos; tampoco
encontramos ningin documento sobre la terminaciéon anticipada de estos
contratos:

a. Quicornac S.A., diferencia de US$43,500 por los contratos suscritos en
2007 y 2008, principalmente porque el Club debié facturar US$80,000
durante el afio 2008, pero facturé6 US$40,000.

b. Relad S.A., diferencia de US$670,000 por el contrato suscrito el 28 de
septiembre del 2008, que se origina porque el Club debié facturar
US$700,000 durante la vigencia del contrato, pero facturé US$30,000.

c. Deli Internacional S.A., diferencia de US$135,000, que se origina porque
el Club debié facturar US$71,000 anuales en los afios 2009, 2010 y 2011,
y Unicamente facturdé lo correspondiente al afio 2009. Delisoda S.A,
diferencia de US$120,000 por el contrato suscrito el 29 de febrero del
2008, que se origina porque el Club no factur6 US$40,000 mensuales
correspondiente a junio, julio y agosto del 2008.

d. Pepsi Cola Ecuador Cia. Ltda., diferencia de US$27,000 por el contrato
suscrito el 16 de abril del 2008, que corresponde al 30% que debia
entregarse al Club a la firma del contrato; no encontramos evidencia de
que el Club facturara este valor.

9. Existen varias notas de débito y transferencias bancarias no contabilizadas y
otras sin ningun soporte, realizadas en favor de terceros. Sin embargo, los
auditores indican que las cuentas bancarias no reportan partidas conciliatorias.

Esto genera importantes dudas sobre la fidelidad de los registros bancarips

que mantiene la Institucion. Ejemplos de estos casos son f\r \\
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a. Transferencias a favor de la empresa Goldlit desde la cuenta corriente del
Banco Pichincha por US$1.620.000 aproximadamente sin documentacién
de respaldo.

b. Los débitos No. 885 (20/02/2008) de Banco Pichincha C.A. y No. 4088
(25/03/2008) de Banco de Machala S.A., por US$34,200 y US$41,850,
respectivamente, fueron contabilizados por el Club, pero no estan incluidos
en los respectivos estados de cuenta bancarios.

¢. Varias notas de débito no fueron contabilizadas por el club, que suman un
total de US$425.000 aproximadamente.

d. Débitos y transferencias bancarias que no disponen de documentacion
fisica de respaldo adecuada vy apropiada por US$1.300.000
aproximadamente.

10.No existen registros suficientes y confiables que permitan determinar si los

montos recaudados por los socios, han sido registrados integramente en las
cuentas de la Institucion, salvo aquellos débitos automaticos.

Recomendaciones de la parte financiera:

i

La Comision recomienda a al Directorio de Barcelona S.C., que por intermedio
de su Comisién de Disciplina, se abra un expediente investigativo por los casos
anteriormente puntualizados, con el propdsito de revisar las actuaciones de
parte de los Presidentes, Representantes Legales y Tesoreros de Barcelona
S.C. durante el periodo auditado, y a fin que se determine, de ser el caso, el
alcance de la responsabilidad de cada uno y las eventuales sanciones
aplicables, de conformidad con lo que establecen los articulos 23 y 24 de los
Estatutos del Club, asi como 43 del Reglamento de Disciplina y Cddigo de
Sanciones vigente.

Debe precisarse que esta recomendacion se la efectia con el propésito que el
Club siga los caminos legales y establecidos para el efecto, tanto en los
cuerpos normativos internos como en la Legislacion nacional. Con el afan de
respetar los mecanismos establecidos, asi como el Debido Proceso, sugerimos
gue la Comisiéon de Disciplina del Club proceda de acuerdo a lo sefalado
previamente.

. Establecer como procedimiento obligatorio para cada Directiva, la contratacion

de auditoria externa a los estados financieros la cual no esta incluido en los
estatutos actuales. Se sugiere también la modificacion de los estatutos
actuales para que la presentacion de los estados financieros a los socios sea
realizando en el mes de Abril del siguiente afio para que haya el tiempo
suficiente que permita realizar la auditoria externa.

. Contratar en calidad de URGENTE los servicios profesionales de consultores

que elaboren un manual de procedimientos para un adecuado manejo

A~
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administrativo y financiero y lideren la reestructuracién del departamento
contable.

Contratar la asesoria financiera, legal y ftributaria para resolver los
contingentes que actualmente tiene la Instituciéon y que deben ser resueltos
sobre un plan lo antes posible.

Sobre Ia base de los resultados de las consultorias contratadas, actualizar o
elaborar un nuevo Reglamento Interno de la Institucién, que establezca los
procedimientos y controles necesarios y los niveles de aprobaciéon para
adquisiciones entre ofros asuntos, para evitar que administraciones futuras
manejen a su discrecion los recursos de la Instituciénd&_ /V




SECCION IV
CONTRATACIONES

De acuerdo a la revision que se ha efectuado al Capitulo IV del Informe

presentado por la empresa PKF & CO., esta Comision ha identificado los
siguientes actos que merecen ser puntualizados y comentados:

A foja 53 correspondiente al Capitulo IV dedicado a “Contrataciones”, de
acuerdo a la informacién consignada por PKF & CO., se evidencia que el
Club efectud pagos a varios proveedores, entre los cuales se detallan JOSE
MARIA LEON CABRERA, ENRIQUE AVELLAN, CONSULEGIS S.A. y
MEDIA SPORTS MARKETING, por servicios prestados que no constarian
aprobados por el Directorio del Club.

Debe sefialarse que de conformidad con el articulo 37 literales a) y g)
corresponde al Directorio del Club la resolucién de asuntos economicos del
Club, asi como la autorizacion para la suscripcién de todo tipo de contratos
que deba celebrar el mismo, por lo que de no existir autorizacién expresa
del Directorio para dichos efectos estariamos ante una inobservancia a las
normas recién sefaladas.

La recomendacion de esta Comision respecto a este particular es que el
Club en sus estamentos administrativos internos realice la correspondiente
revision de los valores cancelados a los proveedores en cuestion, a fin de
determinar la real existencia de los servicios aparentemente prestados al
Club como contraprestaciéon a esos pagos.

A foja 53 asi mismo consta detallado que el Club, derivado de un Convenio
de Cesion de Contratos de Auspicio, publicitarios y de uso de marca
otorgado por el Club a favor de WELLMARTH ASSET CORP., como repago
de acreencias recibidas por el Club, cedi6 a favor de dicha empresa
contratos por US $ 466.000 Ddlares Americanos (DELI INTERNATIONAL,
IMAR IMPORTACIONES, EBC, UNILEVER, SONY CORPORATION OF
PANAMA, ECUADOR TELECOM y PEPSI CO.), cuando de conformidad
con el mismo Informe de la Auditora, las acreencias que se estaban
pagando ascendian a la suma de US $ 368.766 Dolares Americanos.

Es decir, de acuerdo a la informacién consignada por PKF & CO. existe una
cesion de derechos de varios contratos que excede en US $ 97.234 Délares
Americanos el valor de la acreencia que se pag6é con dicha cesion,
encontrandose una significativa diferencia en perjuicio del Club.

Esta Comisiéon no cuenta con suficientes soportes documentales para
justificar la significativa diferencia en cuestion, por lo que se recomienda al
Club hacer una constatacién en los Balances y Registros contables de la
entidad, de los valores efectivamente cedidos y aquellos efectivamente
recibidos por la cesionaria de los contratos en mencion. Ac
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3.1

\

De foja 54 a 59 del Informe consta detallada la informacién recabada por
PKF & CO., relativa a los Contratos por derechos de transmisién suscritos
por el Club en el periodo revisado, encontrandose al respecto lo siguiente:

Consta del Informe de la empresa Auditoria que el Club habiendo
mantenido dos contratos suscritos con la empresa CENTRO DE RADIO Y
TELEVISION CRATEL C.A. (TELEAMAZONAS) con vigencia durante los
afios 2008, 2009 y 2010, suscribié en Diciembre de 2007 un nuevo contrato
sustitutivo de los dos en mencion.

Llama la atencién que de conformidad con la informacién consignada por la
empresa auditora, el contrato sustitutivo suscrito con CRATEL C.A., si bien
extiende por un afio mas el vinculo contractual con el Club, disminuye
significativamente los valores a percibirse por éste en cada uno de esos
afos, lo cual constituiria un perjuicio injustificado a las arcas del Club. En
ese sentido, se encuentra lo siguiente:

Ano 2008.- Segun los Contratos Originales el Club debia percibir US$
2,050,000 Délares Americanos, sin embargo en virtud del Contrato
Modificatorio tinicamente recibié US$ 1,600,000 Délares Americanos.

Ano 2009.- Segun los Contratos Originales el Club debia percibir US$
2,255,000 Dolares Americanos, sin embargo en virtud del Contrato
Modificatorio inicamente recibid US $ 1,741,280 Délares Americanos.

Ano 2010.- Segun los Contratos Originales el Club debia percibir US $
2,480,500 Délares Americanos, sin embargo en virtud del Contrato
Modificatorio Gnicamente recibié US $ 1,816,329 Délares Americanos.

Ao 2011.- Este afio no fue incluido dentro de los contratos originales. En
virtud del Contrato Modificatorio el Club recibi6 US $ 1,876,813 Doélares
Americanos.

Es decir, existian dos contratos suscritos y vigentes mediante los cuales el
Club en el periodo comprendido entre 2008, 2009 y 2010, habria percibido
la suma total de US $ 6,785,500. Sin embargo, el Club procedié a suscribir
el precitado contrato modificatorio que implicé percibir por los afios 2008,
2009, 2010y 2011 la suma de US 7,034,422.

De esa forma, respecto a los afios de vigencia de los contratos originales,
en relacién con el mismo periodo de afios segun el contrato modificatorio
suscrito en Diciembre de 2007, existe una diferencia en perjuicio del Club
de US $ 1,627,891 Délares Americanos, diferencia que no consta justificada
o soportada de manera alguna a lo largo del Informe de PKF & CO., y/o sus

soportes. A7 | < )
ﬂ ( it
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

El precitado Informe contiene un cuadro comparativo con los valores
percibidos y dejados de percibir, asi como en el soporte de los contratos en
cuestion.

Recomendamos que el Directorio del Club, a través de sus estamentos
internos y Estatutariamente contemplados para el efecto, disponga la
revision e investigacion inmediata de estas operaciones, con al propésito de
aclarar y dilucidar las mismas, que hasta esta fecha no se encuentra
debidamente sustentada ni soportada.

El 4 de Enero de 2011 se suscribi6 un contrato con CADENA
ECUATORIANA DE TELEVISION C.A. (TC) y COMPANIA DE TELEVISION
DEL PACIFICO TELEDOS S.A. (GAMA TV) por los derechos de television
de los partidos que dispute el Club como local durante los afios 2011 al
2020, con un monto establecido de US $ 1,600,000 anuales con ajustes de
acuerdo a la inflacion. Debe anotarse que la suscripcion de dicho contrato,
ademas de provocar un incumplimiento contractual respecto al contrato
previamente suscrito con CRATEL, establecié un monto significativamente
inferior al monto que se habia venido percibiendo anualmente por el Club.

Constan en el referido Informe revisado varias inconsistencias entre la
facturacion efectuada por el Club y los valores que correspondian ser
percibidos de conformidad con los contratos, los mismos que deben ser
revisados internamente por el Club a fin de determinar qué valores han sido
efectivamente recibidos por el Club o si existen valores aun por cobrar de
cada uno de los contratos revisados.

Entre los afios 2007 y 2011 los ingresos al Club por derechos de
transmision segun contratos debieron ser $ 7,034 millones pero se facturo
solamente $ 5,271 millones ya que en el 2011 se declaré por terminado el
contrato con CRATEL S.A.

Entre Enero 1, 2007 y Diciembre 1, 2010 existe una diferencia entre lo
recibido y lo facturado a CRATEL C.A. por $ 395,000, lo cual debe ser
materia de una revision interna en el Club, a fin de determinar cualquier tipo
de irregularidad respecto a los montos que correspondidé recibir la
Institucion.

Entre Septiembre 8 de 2010 y Enero 5 de 2011 existe una diferencia entre
lo recibido y facturado a CADENA ECUATORIANA DE TELEVISION C.A.y
COMPANIA DE TELEVISION DEL PACIFICO TELEDOS S.A. por $
311.000, lo cual debe ser materia de revision y constataciéon dentro del Club
a fin de determinar eventuales irregularidades en los montos recibidos
efectivamente en las arcas del Club.

De acuerdo con la contabilizacién y revision efectuada por la empresa

Auditora, y tal como aparece a fojas 58 y 59 del Informe, existenA&—
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inconsistencias importantes entre los valores establecidos en los contratos
relativos a los derechos de television, los valores facturados, y los montos
efectivamente recibidos y contabilizados. Debe especialmente hacerse
referencia al pago efectuado por la CADENA ECUATORIANA DE
TELEVISION C.A. mediante Cheque No. 231673 del Banco de Ia
Produccién S.A. por US $ 1,036,000 de los cuales Unicamente constan US
$ 941,155 depositados en las cuentas del Club, sin que —de acuerdo a PKF
& CO- conste depositada la diferencia (US $ 94,845) en ninguna de las
cuentas manejadas por la Institucién. Este punto debe ser materia de
especial revision en las cuentas y registros contables del Club, a fin de
determinar si ha existido alguna irregularidad con el destino de los fondos
que no aparecen contabilizados segun la revision de la empresa auditora y
eventualmente establecer responsabilidades, de ser el caso.

Ni la empresa auditora ha incluido en su Informe ni esta Comision ha podido
contar con soporte alguno a fin de poder establecer la existencia de
cualquier irregular disposicion de fondos del Club, menos auln sus
eventuales responsables. Sin embargo, recomendamos se tomen las
medidas internas necesarias con el propésito de aclarar el destino de estos
fondos que corresponden exclusivamente a Barcelona Sporting Club.

3.8 Existen importantes variaciones porcentuales en detrimento de los intereses
del Club respecto a los valores percibidos anualmente por este concepto,
los mismos que constan detallados y soportados a fojas 62 del Informe en
cuestion.

4, A foja 59 consta identificada la adquisicion efectuada por el Club de un
Vehiculo tipo Jeep, marca Hyundai, modelo Santa Fe B81BP4U634299,
respecto al cual no se ha podido determinar su situacion actual (ubicacion,
custodio, condiciones operativas), lo cual es desconocido por la
Administracion del Club.

No existe soporte alguno en el Informe de PKF & CO que acredite si el
vehiculo en cuestion fue transferido de dominio, o utilizado con algun fin
especifico por la Administracién del Club. En dicho sentido, basados en los
antecedentes brindados por la empresa Auditora, recomendamos al
Directorio se realicen de inmediato las gestiones para localizar y recuperar
el vehiculo en mencién, debiendo tomar las acciones legales pertinentes
para que el vehiculo en cuestion sea reivindicado a Barcelona Sporting
Club. Se recomienda que el Directorio del Club, por intermedio del Sindico
de la Institucién proceda a presentar la correspondiente denuncia por dicho
concepto.

Recomendaciones adicionales

Esta Comision ha determinado que en materia de contratacion, el Club
internamente tiene numerosas falencias en los procesos operativos, contables, . *
p
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financieros, entre otros. No existe un cuerpo normativo interno moderno que
permita regular las operaciones de este indole, con lo que el Club ha contado con
sistemas desactualizados y poco practicos que ha permitido que el Club sea
manejado con excesiva informalidad, dificultdndose el poder llevar controles
adecuados para un Club de la categoria de Barcelona Sporting Club.

En consecuencia, ademas de las implementaciones de caracter contable y
financiero que deben adecuarse para las necesidades del Club, recomendamos
que el Directorio encargue la elaboracién de un marco normativo interno que
regule las operaciones de contratacion en todos los niveles, delimitando las
responsabilidades administrativas para cada gestion, los mecanismos a seguirse
en cada operacién de contratacion, asi como estableciéndose las infracciones y
sanciones aplicables relacionadas a esta rama de las actividades del Club. En
dicho sentido, sugerimos la creaciébn de un Reglamento de Contratacion,
actualizado y acorde a las necesidades del Club en el mundo moderno.

Finalmente, se recomienda al Directorio de la entidad, iniciar a través de su
Comision de Disciplina la apertura de cuantos expedientes fueran necesarios con
el proposito de investigar a profundidad y contar con los elementos de prueba y
soportes documentales, asi como con la intervencién directa de los involucrados,
para aclarar cada uno de estos casos que presentan irregularidades en el manejo
de la Institucion, debiendo imponerse las sanciones estatutariamente establecidas
para el efecto a los responsables, sin perjuicio de las acciones legales que el Club
tenga a su alcance ante la Justicia ordinaria.

El limitado alcance de la Auditoria, asi como la falta de soporte documental en
muchos casos, no permite que se pueda arribar a conclusiones mas concretas
sobre las irregularidades identificadas, por lo que se recomienda al Directorio del
Club que tome las resoluciones del caso, con el afan de poder revisar en mayor
profundidad caso por caso, hasta poder lograr determinar si existe responsabilidad
de los funcionarios, representantes legales y Directores del Club en el periodo en

cuestion. ﬂc_/ )
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SECCION V
JUGADORES

De conformidad con la revisién efectuada al Capitulo V del Informe presentado por
fa empresa PKF & CO., esta Comisiéon ha identificado los siguientes actos que
merecen ser puntualizados y comentados:

1. Existe un gran nimero de casos relativa a contratacion de jugadores que
forman / formaron parte del Club durante el periodo revisado por la
empresa Auditora, que de acuerdo a la informacién revisada por ésta, pone
en evidencia, entre otras:

i. Falta de contratos iniciales;
ii. Falta de soportes sobre las terminaciones de contratos;

iii. Inconsistencias en los registros y fechas establecidas en los
contratos y el ingreso a nomina de los jugadores;

iv. Diferencias entre los montos establecidos en los contratos y
los valores registrados en la contabilidad del club;

v. Falta de documentacién relacionada con cesiones de los
derechos deportivos de varios jugadores;

vi. Falta de registro en los pasivos contables del Club de valores
adeudados a varios jugadores;

vii. Inconsistencia y falta de registro de montos recibidos y
pagados por el Club por transferencias y cesiones de
jugadores;

viii. Inexistencia de documentos para acreditar la desvinculacion
de decenas de jugadores;

ix. Montos que aparecen desembolsados por el Club sin existir el
soporte debido;

x. Pagos efectuados a personas distintas de los beneficiarios.

Lamentablemente, de acuerdo a lo sefialado, existen decenas de casos
relacionados con jugadores en su momento vinculados al Club que no se
encuentran debidamente soportados en los Archivos del Club.

En virtud de la carencia de documentacién relativa a este punto especifico
como lo es la situacion de jugadores del Club, resulta imposible para esta
Comisién pronunciarse sobre la legalidad y procedencia de las operaciones
relacionadas con transferencias de jugadores que han formado parte del
Club en afios anteriores. Sin perjuicio de esto, consideramos oportuno
recomendar al Directorio del Club que encargue una gestion de
actualizacion de los archivos del Club, en lo relacionado con la situacion
contractual de Jugadores, a fin de obtener de los archivos de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol y Asociacion de Futbol del Guayas, copia de los
Contratos relativos a las operaciones de transferencias desde y hacia el
Club de jugadores, con el proposito de contar en los Archivos propios del
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Club con suficiente soporte al respecto, al menos de lo relativo al periodo
comprendido desde el afio 2005 a la presente fecha.

Debe agregarse que esta Comisién ha identificado que gran parte de las
irregularidades anteriormente enunciadas se debe a la falta de lineamientos
y regulaciones internas en lo relativo a los procesos de contratacion de
jugadores. El Club a esta fecha cuenta con un Reglamento Interno para la
Contratacién de Empleados, Funcionarios, Cuerpo Técnico y Jugadores
vigente, sin embargo el mismo no es coherente con las necesidades de un
Club como lo es Barcelona. Dicho Reglamento se encuentra desactualizado
y es bastante incompleto, por lo que su aplicacién es practicamente nula.
En este sentido, recomendamos al Directorio del Club encargue la
redaccion de un nuevo Reglamento Interno de Contratacién a fin de
establecer los lineamientos y procedimientos internos a llevarse a cabo en
todas las operaciones de contratacién en el Club, especial pero no
exclusivamente las relacionadas con la transferencia de jugadores desde y
hacia el Club, asi como las consecuentes responsabilidades derivadas de la
inobservancia a dicha normativa.

. Le compania Auditora ha identificado varios casos en los cuales se han
identificado circunstancias irregulares que merecen ser puestas a
consideracion del Directorio:

i. Consta que Barcelona Sporting Club adquirié los derechos
deportivos del jugador MILLER BOLANOS REASCOS por la
suma de US$ 100,000 Ddlares, suscribiéndose un contrato el
17 de Enero de 2008 con vigencia hasta la finalizacion de la
temporada 2011. Sin embargo, consta que el jugador
tnicamente permanecié en el Club hasta finalizada Ia
temporada 2008. En sesién de Directorio No. 27 celebrada el
12 de Enero de 2009 se aprobé que los valores pendientes
con el jugador (US$ 45,000 Dolares) sean pagados con la
entrega de sus derechos deportivos.

A criterio de esta Comisidon y basandonos en el soporte
brindado por la empresa Auditoria, consideramos que esta
operacion carece de sentido légico y tuvo consecuencias
perjudiciales para el Club, al haberse permitido Ia
desvinculacién de un jugador joven que formaba parte de los
activos del Club, por el que se habia hecho una inversion y se
encontraba vigente un Contrato por 3 afios mas con el Club,
permitiéndose su desvinculacién, terminacién anticipada del
contrato y ningun ingreso econdémico para el Club, mas que la
@, compensacion de una deuda que a esa fecha existia para con

el jugador. ACV L,’[l
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A entender de esta Comisidn, una operacién de este tipo
resulta en un manejo negligente de los activos del Club.

Consta del Informe de PKF & CO. que el jugador ALEX
LEONARDO BOLANOS REASCO se desvinculé del Club el
10 de Febrero de 2008 con la suscripcion de un Acta de
Finiquito que no estableci6 ninguna indemnizaciéon por
finalizacion del contrato. Sin embargo, el jugador siguid
constando en la nomina del Club hasta el 30 de Septiembre
de 2008.

Esta Comision no cuenta con soportes para justificar la
permanencia de dicho jugador durante 6 meses mas en la
némina del Club, sin embargo recomienda al Directorio del
Club disponga la revision de los registros contables y
financieros de la entidad a dicha fecha para determinar los
valores que se pudieron haber seguido cancelando, su
beneficiario, asi como la persona encargada de autorizar y
realizar dichos pagos que, segtin se desprende del Informe de
PKF & CO., no procedian hasta esa fecha.

Se desprende del precitado Informe la siguientes
circunstancias irregulares relacionadas con el vinculo que
existia con el jugador GEOVANNY ENRIQUE NAZARENO
SINISTERRA:

- El jugador suscribié un contrato con el Club con
vigencia 18 de Enero de 2006 al 31 de Diciembre de
2008;

- ElI 5 de Septiembre de 2008 se suscribe un nuevo
contrato extendiéndose la vigencia del contrato original
hasta el 31 de Diciembre de 2010;

- Consta un contrato suscrito el 1 de Enero de 2010
entre el jugador y el Club Deportivo universidad
Catélica del Ecuador vigente hasta el 31 de Diciembre
de 2013;

- Barcelona Sporting Club finalmente suscribié un nuevo
contrato el 24 de Enero de 2011, mediante el cual
adquirié los derechos del jugador de manera definitiva
del Club Deportivo Universidad Catdlica del Ecuador
por la suma de US$ 1,000,000 de Délares.

No existe soporte documental para acreditar alguna
desvinculaciéon del mencionado jugador de Barcelona Sporting
Club durante el periodo comprendido entre el afio 2006 y

- 2010, que haya implicado la necesidad de readquirir los

derechos deportivos de dicho jugador pagando la suma antes
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mencionada, cuando de conformidad con los documentos con
los que se cuenta, el jugador pertenecia a Barcelona Sporting
Club.

Debido a dicha carencia de soporte documental, esta
Comision no puede emitir juicios de valor sobre la
responsabilidad de los titulares de la entidad a dicha fecha,
respecto a este punto. Sin embargo, recomendamos al
Directorio del Club que este caso sea especialmente revisado
por los érganos internos de la entidad, especialmente por el
Sindico del Club, con el propésito de determinar las
irregularidades que existirian en las transferencias de dicho
jugador, las mismas que no constan debidamente registradas
y soportadas en el Club y que sin duda han sido en perjuicio
de la entidad.

iv. Constan registrados en la contabilidad del Club gran cantidad
de pagos y desembolsos efectuados por concepto de
comisiones a terceras personas por transferencias de
jugadores, algunos de los cuales no guardan relacién entre el
beneficiario y el concepto mencionado.

v. Coherente con la falta de un debido registro y soporte que
mantenia el Club a la fecha revisada por la empresa Auditora,
existe un sinnimero de casos de transferencias de jugadores
sin el soporte necesario para permitir la verificacion de las
mismas.

3. Aparece asi mismo del Informe presentado por la Auditora a fojas 78 que el

¢

[

6 de Marzo de 2009, el Club suscribié “un acta de transaccién laboral
respaldada por un pagaré a la orden del jugador ROLANDO DAVID
ZARATE con vencimiento el 16 de Junio del 2009, por US $ 310,333. EI
acta establecia que a la fecha de vencimiento del pagaré se debia emitir un
cheque al jugador por el valor convenido en dicho documento... El acta
establece que si el Club no cumple con el pago de lo acordado a la fecha
de vencimiento del pagaré, debera cancelar al jugador US$ 1,180,000

El criterio de esta Comision es que la estipulacion de Clausulas Penales
como la referida, mediante la cual se somete al Club a pagos mucho
mayores a los pactados mediante los instrumentos celebrados, son
perjudiciales para los intereses del Club y su implementacién no es
recomendable en ningln caso.

La estipulacion de una Clausula penal como la anteriormente anotada en el
presente caso ha derivado en que, de acuerdo a lo sefialado por PKF &
CO,, el Club se vea obligado a pagar mas del triple del valor originalmente
al que se encontraba obligado, derivando aquello en una operacié
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evidentemente imprudente en perjuicio de los intereses de Barcelona
Sporting Club.

Esta Comisién hace expresa recomendacion al Directorio del Club a fin que
no autorice la suscripcidén de documentos con Clausulas como ésta, tan
perjudiciales para la entidad.

Asi mismo, se recomienda incluir dentro de la normativa interna del Club,
disposiciones que establezcan la responsabilidad solidaria de aquellos
representantes del Club que sometan a la entidad mediante Ia suscripcién
de este tipo de Clausulas en todos los tipo de contratacion, suscripcion de
convenios de pago, o cualquier documento que obligue al Club.

4. En el mismo sentido, consta en el precitado Informe que el Club el 23 de
Marzo de 2009 suscribié con el entonces jugador FRICSON GEORGE
TENORIO un Acta de Transaccién Laboral por la suma de US $ 250,000
Délares como “compensacién, liquidacién, resarcimiento, indemnizacion,
fransaccion, finiquito y pago”. Sin embargo, la empresa auditora ha
sefalado que hasta la fecha de vigencia del Ultimo contrato suscrito por el
Club con el referido jugador, no se evidenciaba terminacion anticipada del
contrato, constando incluso como pagados integramente todos los valores
correspondientes a sueldos durante el afio 2008, ultimo afo en el cual el
jugador estuvo vinculado al Club.

El Acta en mencién estableci6 el pago de US $ 250,000 Doélares en varias
cuotas, estableciéndose que “si e/ Club no cumpliese con dos o mas pagos
consecutivos de los convenidos en el acta de transaccion, el Club le pagara
al jugador US $ 250,000 mas una penalidad de US $ 250,000

Nuevamente, con la estipulacion de una Clausula Penal como la anotada,
se causa un perjuicio a las arcas del Club, obligandoselo a pagar una suma
duplicada por el incumplimiento de las cuotas pactadas.

Se deja expresa constancia, al igual que en el numeral inmediato anterior,
que a criterio de esta Comisiéon, la implementacion de este tipo de
Convenios con Clausulas penales perjudiciales para el Club responden a un
manejo al menos negligente de quienes obligaron al Club en ese sentido.

Reiteramos nuestra recomendacion de no someter al Club a este tipo de
convenios perjudiciales para la entidad.

5. Similar caso ocurre con el jugador CRISTIAN SANCHEZ PRETTE, con
quien se suscribié un Acta de Finiquito por la terminacion anticipada del
Contrato de prestacion de servicios, por la suma de US $ 125,000 Délares,
incluyéndose una Clausula Penal que en caso que el Club se atrase en dos

@/ 0 mas cuotas pactadas, el jugador podra reclamar una indemnizacion

adicional de US $ 125,000 Délares més._/&Q_. ()Jhy\
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El criterio y recomendaciéon de esta Comisién ya ha sido sefialado en los
numerales 4 y 5 de esta Seccibn.

De la revision efectuada por PKF & CO. se desprende que existen
diferencias entre los sueldos y primas que constan en la némina del Club y
aquellos pactados en los Contratos respectivos, en varios casos, los
mismos que deben ser revisados internamente por la Administracion del
Club, ya que no hay soporte documental a esta fecha que justifique el
desembolso de un monto mayor que el pactado contractualmente con cada
jugador. A fojas 81 del Informe consta la ndmina de jugadores respecto a
los cuales se han identificado estas irregularidades.

Se desprende de la informacion revisada que existe gran cantidad de
deudas que mantiene al Club y que ha venido heredando de
administraciones anteriores por las reiteradas terminaciones anticipadas de
contratos con jugadores en su momento vinculados con el Club. Esta
Comisién debe ser consecuente con el propésito para el cual fue constituida
y debe recomendar al actual Directorio, asi como a los venideros, que
Barcelona Sporting Club establezca mecanismos legales internamente con
el afan de no continuar provocando la terminacibn de contratos
repetitivamente, lo cual deja expuesto al Club y sus finanzas con
contingencias en su mayoria de veces asumidas por Administraciones
posteriores a las que lo provocan.

Recomendaciones adicionales

o
=/

Tal como se ha venido sefialando anteriormente, esta Comisién recomienda
que el Directorio del Club disponga una reestructuracién al Area
Administrativa del mismo, con el afan de poder llevar un registro y archivo
completo relacionado con las operaciones contractuales que efectua la
Institucién. Asi mismo, se sugiere la implementacion de un Libro o
Inventario de los Jugadores que formen parte de la Institucion con el
respectivo registro de todas las transferencias y operaciones que se
efectiien durante su vinculacién con la Instituciéon. Dicha reestructuracion
administrativa debe ir de la mano con una modernizaciéon normativa que
permita al Club contar con las herramientas suficientes para regular de aqui
en lo venidero todo el ambito contractual relacionado con el manejo de
jugadores, el mismo que ha sido llevado previamente de manera informal y

sin control, derivando en las irregularidades que se han anotado. }9-/7L
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SECCION VI
NORMATIVA INTERNA DEL CLUB

Tal como se ha hecho referencia a lo largo del presente Informe, esta Comision ha
podido identificar, al igual que la empresa Auditora, las diversas y repetidas
falencias que han existido en los procesos internos de Barcelona Sporting Club,
sean estos a nivel financiero, contable, tributario, laboral, legal, etc., lo cual ha
derivado en innumerables irregularidades en el manejo del Club.

Consideramos que dichas falencias tienen como origen la falta de una normativa
interna que responda a las exigencias de un Club como Barcelona en el Siglo XX,
una vez que lamentablemente nuestro Club cuenta a la fecha con un esquema
normativo interno cadtico y no adecuado para un Club como lo es Barcelona:
Contamos con un Estatuto desactualizado, incompleto, plagado de errores e
incongruencias, desordenado y mal concebido tanto en su forma como en su
fondo, el mismo que estd en constantes contradicciones con los Reglamentos
internos que se han venido dictando con diversos propésitos, ademas de la
escasa adecuacion a los lineamientos locales e internacionales hacia donde esta
avanzando la normativa deportiva y los principios de administracion de entidades
de este tipo, derivando todo aquello en que nos-encontremos con un esquema
legal que no es compatible con la reestructuracién que la actual Administracién ha
venido dandole a todo nivel a Barcelona.

En consecuencia, esta Comision recomienda al Directorio de la Institucién se
encargue una reestructuracién normativa que permita dotar al Club de un Cuerpo
normativo integral acorde a una entidad como lo es Barcelona Sporting Club, la
misma que debera centrarse principal pero no exclusivamente en los siguientes
ejes:

- Estatutos Sociales del Club

- Céadigo de Etica y de Disciplina

- Reglamento de Contratacion y Administracion
- Reglamento de Elecciones

Sin lugar a dudas, una reestructuracién como aquella, ademas de una valiosa
herramienta acorde con el crecimiento institucional que Barcelona merece, sera un N

gran legado para las futuras administraciones del Club.Ac__ \
\O&\
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