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التحويلي المنفذة في مراكز خدمة المجتمع والتعليم المستمر  بالتدري جبرام
بالجامعات وكليات التقنية السعودية وقدرتها على تحقيق المواءمة بين مخرجات 

 التعليمية ومتطلبات سوق العمل السعودي المؤسسات
 

مقدمة لقسم الإدارة التربوية والتخطيط كمتطلب تكميلي لنيل ميدانية دراسة 
 درجة الدكتوراه
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 أسامة بن سليمان سالم القثمي
٤٢٣٧٠١٢٩ 
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 زهير بن أحمد علي الكاظمي

 أستاذ الإدارة التربوية المشارك
אאאא
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 آية وحديث

شـهد ا أ�ـه لاإلـه إلا هـو والملائكـة وأولـوا العلـم قائمـاً بالقسـط          ��قال تعـالى 
��yY١٨��hא}�� لاإله إلا هو العزيز الحكيم

�
ا مـنكم والـذين أوتـوا العلـم درجـات وا بمـا       يرفـع ا الـذين آمنـو     وقال أيضاً
��تعملون خبير �f%١١א����

�

من سلك طريقاً يطلب فيه علماً سلك ا به طريقاً من  وقال عليه الصلاة والسلام
�א����b�f … العلملطالب  اًرض إن الملائكة لتضع أجنحتهاو طرق الجنة
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?אאאאאאאאאא
אאאאאא?
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אאאאאאאאאאאא

،אאאאאאאאאא
אאאאW 

١JאאאאאאאאאאאK
٢JאאאאאאאאאK
٣Jאאאאאאאאאאא

אאK
٤JאאאאאאאאאאאאK
٥JאאאאאK
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אאאא،אאאאWא

אאאאאא،אא،אאאא
Wא،،אK

אאאאאאאאא(SPSS)
אאאאWאאאאאאFEאאאאא

אאK
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אאאW
١Jאאאאאאאאאאא

א،אא،אאאאאK
٢Jאא،אאאאאאא

אאאאאאאא،אאאאאא،
٣Jאאאאאאא،א،א

אאאא،،אאאאK
٥Jאאאאאאאא،

אא،אאאאאא،
א

��:�%�	%���{��%�aא�hfא	
אאאW

١Jאאאאאאא،אאK
٢Jא،אאאאאאא

،אאאאאאאאK
٣Jאאא،אאאאא

אאאא،א
٤J،אאאאאאאאא

אאא،אK

 



 

 
 
 
 

Abstract 
 

Title: 
 Programs of Transformational Training implemented at society service and continuous 

learning centers of the Saudi technical universities and colleges and their ability to achieve 
harmony between educational institution outputs and the Saudi labor market requirements". 

Objectives of the study: 
The main purpose of the study was to identify the capability of the transformational training 

programs implemented by society service and continuous learning centers of the Saudi technical 
universities and colleges, to achieve harmony between educational institution outputs and the 
Saudi labor market requirements; this purpose has given rise to a number of goals including: 
١-Identification of the reasons or motives that urged technical universities and colleges launch 
transformational training programs. 
٢-Revealing the factors which contribute to achievement of harmony and conformity between the 
level of education outputs and the requirements of Saudi labor market. 
٣-Identification of the basic demands that are required by Saudi labor market within outputs of 
society service and continuous learning of the Saudi technical universities and colleges. 
٤-Finding the most important constraints that encounter transformational training programs 
implemented by Saudi technical universities and colleges. 
٥-Defining the mechanisms that enhance the effectiveness of transformational training programs. 

Procedure: 
The author used the descriptive survey method, and the population which included three 

different categories was defined. These were: Faculty members at the studied technical 
universities and colleges, employment officials at private sector businesses, and students at 
society service and continuous learning programs in three different cities: Makka, Jeddah, and Al-
Taif. 

The statistical manipulation by computer was conducted according to the statistical Package 
of Social Sciences (SPSS) using the following statistical methods: Recurrences, Arithmetic mean 
value, T-test, one- way variation analysis test, and stability coefficient alpha-Cronbach, 
differentiation quotient and the least difference function scale. 

Study Results: 
The author concluded a number of results including: 
١- One of the most important reasons which urged technical universities and colleges to suggest 
transformational training programs and establishing society service and continuous learning 
centers, is the need to bridge the gap between education, preparation and rehabilitation bodies 
on one hand, and employment firms on the other hand. 



 

٢- One of the most important factors that contribute to achievement of conformity between the 
level of educational institutions outputs and Saudi labor market requirements was involvement of 
private sector in preparation and development of training programs, and achievement of 
cooperation between firms which undertake planning of the  transformational training programs, 
and rehabilitation of work force. 
٣- There are many constraints that encounter transformational training programs that can be 
divided into two parts, organizational constraints, i.e. due to regulations and systems, and 
physical ones, i.e. concerning facilities and financial aspects. 
٤- There are many mechanisms that enhance the effectiveness of transformational training 
programs. Such mechanisms could be divided into two groups, the first concerning training and 
rehabilitation aspects which lie within the responsibilities of technical universities and colleges, 
and the second belongs to organizational aspects that lie within the responsibilities of related 
governmental bodies. 

 
Study Recommendation 

There were many implications for this paper including: 
١-intensification and variation of transformational training programs, as well as propagation of 
their culture among graduates of educational institutions, and workers at both public and private 
sectors. 
٢-Underlining the importance of the private sector participation in laying out the curricula of 
training programs so that they become more suitable with its requirements, and fostering the 
relationship with its institutions through the application of cooperative system of training and  
education, so that the outputs might be more suitable to Saudi labor market requirements. 
٣-Establishing commissions or a common body gathering both private sector and preparation and 
rehabilitation sectors, thus creating a strategic alliance by which coordination is established 
between these sectors concerning human resources development and fulfilling the needs of labor 
market. 
٤-Development of a guide for vocational specification and classification to be common between 
both private and public sectors, and following and continuous updating of such guide according to 
continuous upcoming vocational situations, so that it would be feasible to prepare training 
programs resulting in finding qualified graduates for labor market requirements. 
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א،א،א،אא

אאאא
אאW٢٦٩א،אא
אW١٥٢אאא،

אאאא،אא


،،،،א
،אאאא

א،אאא
،

אאאא،אא
אאאא،אא

אאאאאא
،אא،אא

אאLאא
אאאאאאאא

א،א
،אאאאאאK

אאאL
א،אאLאאא
אאאאאאא

א،אL
،אאL،אאL

،אאאאאא
אאK

א،א
אא،אא



 

אאא،א،א
Kאא،א

אא
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אא١٥
�א����yא��1�%
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 التدريب: المبحث الأول


�

א٢٠
אאא٢٣

אא٢٤
אא٢٦



 

א٢٨
אא٣٠

א٣٢
אא٤٠

 المبحث الثاني
التدريب التحويلي




٤٣
אא٤٤

אא٤٦
אאא٤٩

אאאא٥٠
אאאאאK٥١

אאאאא٥٢
אאא٥٨

אאא٥٩
 المبحث الثالث

سوق العمل السعودي



 ٦٤
אאא٦٥

אאאאאא٦٩ א
אאאא٧٣א

אא٧٤
אאאאא٧٧ א

אאא٧٨





 

المبحث الرابع

 خدمة المجتمع والتعليم المستمر


 ٨٠
אאא٨٠

אאא٨٢
אאאאאאW ٨٢

אאאא٨٣
אאאאא ٩٠

אאאא٩٥
אאאא ٩٦

אאאא ٩٩
אאאא ١٠٢

�%��%��:��א�hfא	%�aא�	%��
١J،א١٤١٨-١٩٩٨K


١٠٥

٢J،אא١٤١٩،١٩٩٨١٠٧
٣J،אא١٩٩٩١٠٨
٤J،אא١٩٩٩١٠٩
٥J،א١٩٩٩١١٠
٦Jא،אאאא٢٠٠١١١١
٧J،אא١٤٢٣-٢٠٠٢١١٢
٨J،אא١٤٢٣-٢٠٠٢١١٣
٩J،אא١٤٢٤L١٤٢٥١١٤

١٠Jאא١٤٢٤-٢٠٠٣١١٥
١١J،אא١٤٢٤١١٦
١٢J،א١٤٢٣ /١٤٢٥١١٧
١٣J،אאא١٤٢٣ /١٤٢٥١١٨
١٤J،אא١٤٢٥١١٩



 

١٥J،אא١٤٢٦-٢٠٠٥١٢٠
١٦J،אא١٤٢٧-٢٠٠٦١٢١
١٧Jאא،א١٤٢٧א-٢٠٠٦ ١٢٢
١٨J،א١٤٢٧-٢٠٠٦١٢٤

אאא١٢٥א
b�%א���y���א�
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

אא١٢٨
אא١٢٨

אא١٢٩
אאא١٣١

אאאאאאא١٤٥
�א����yא�hא�-
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

אאאK١٤٨
אאא١٥٠
אאא١٥٤
אאאא١٥٨

אאא١٦٠
אאא١٦٤

אאא١٦٦
אאא١٦٨
אאא١٧٢
אאא١٧٤

אאא١٧٧
אאא١٧٨



 

١٨٠تفسير النتائج ومناقشتها: ثا�ياً
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٢٠٣ملخص النتائج

א٢١٠
א٢١٣

אא٢١٤
א٢٢٣

F١E٢٢٤
F٢E٢٢٥
F٣E٢٢٦

F٤E٢٢٧
F٥E٢٢٨
F٦E٢٢٩
F٧E٢٣٠
F٨E٢٣١
F٩E٢٣٢
F١٠E٢٣٣
F١١E٢٣٤
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١אאאאאאא
אF١٤٢٥J١٤٣٠E

٤

٢אאא٥٢
٣אאאא٥٤
٤אאאאא٥٤
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אאאא
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אאאאאא

א

١٦٩

٣٣אאאאאא
אאאאא

אא

١٧١

٣٤אאאאאאאא١٧٢



 

٣٥אאא١٧٢
٣٦אאאאא

אאאאאאא
אאא

١٧٣

٣٧אאאאאאאא
א

١٧٤

٣٨אאאא١٧٤
٣٩אאאאא

אאאאאאא
אאאא
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
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אאאאא

،،אא
אאא،א

אאאאא
אאאK

אאאאאאא
אאאאאא-אא

-אאאא
אאאאא

אאאא،
אאאאאאאא،

א،אW
 ١-אאאאא
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אאאאאא

אאא?F٦E،אאאאא
אא،אאא

אאאאאK
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א،אאאא
،אאאאאאאאאא

،W
١-אאאאא

אאאאאK
٢-אאאK

אאאא
אאאא،אאא

،אאאאאאF،א
١٤٢٤L١٤٢٥EאאF١٩٩٩Eאאאא

F٥٠Eאאא
א،אאF١٨٠-٩٠E

אאKF٧Eאא
،אאאאאאאא

אאאאאאא



 

،אאאאאא
אאאאא،א

אאאאאאאא
אאאאK

אאא،אאאא
אאא

אF٢٠٠E
אאFא١٤٢٧Eאאא،

،אאאאא٢٥
אאאאא١٤٢٥א٦٠٪

אאאF٥٣}١٦E،אא
אאF٨١}٢٥E١٤٤٤

א٢٠٢٤אF٢}٨٧E٪אא،
אF٢}٦Eא١٤٢٤١٤٤٤F٢٠٠٠L٢٠٢٤E،
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אאאאאאא
אאאאאאא
א?אאאאאא

אאאאאאא



 

אאאאאאאא
אKF٣٨E

אאאאא،א
،אאאאא

אאאאאא
אא،אאא

،אאאאא
אאאא؟א

אא،אאא
א،אאאאאאK

אאFא،١٤١٩E
אאאאאא

אאאאא
אאאאאא

אאKF٢٠E،אאאאא
א"  الـتي تنفـذها مراكـز خدمـة      التحـويلي  بالتـدري  قـدرة بـرامج  مـدى

اتمع والتعليم المستمر بالجامعات والكليات التقنية على تحقيق المواءمـة بـين مخرجـات المؤسسـات     
."متطلبات سوق العمل السعوديالتعليمية و

��:f�Zא�vא�hfא	
אאאאאאW  

التحــويلي الــتي تنفــذها مراكــز خدمــة اتمــع والتعلــيم المســتمر بالجامعــات    بقــدرة بــرامج التــدري " 
متطلبـات سـوق العمـل    والكليات التقنية على تحقيق المواءمة بـين مخرجـات المؤسسـات التعليميـة و    

 "السعودي
אאאאאW

١-אאאאאאאאא
אאאאאאא
אK 



 

٢ - אאאאאאאא
אאאאK

٣-אאאאאא
אאאאK  

٤-אאאאאאא
،אאא

אאK
٥-אאאאאאאא
 Kאאאאאא
٦-אאאאאאא
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١١-אאאא
אאאאK

١٢-אאאא
אאאאאF،EK
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אאאא

א،אאאאא
W

١-אאאאאאא
אאאאא

אאא
א،אא

אא،אא
،אאאאא

א،F،א،א
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אאאF١٤١٩E
א،אאאאא

אאאאאKF٦E
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،אאא
،אאאא

،אא
،אאאאאא



 

F،١٤٢٤אL١٤٢٥EF،א١٩٨١،١١E
F،١٤١٨،٤٨٩EF،١٩٩٨،١٤٦E،

אאאא،א
،אאאאא

אאא،
،אאאאאאאאאא

אאאאKF١٣E 
٣-אאאאאאא

אא،אאאאא
אא،אאא

،אאאאאאK 
٤-אאאאאאאא

אאאא
אאא،אאאא

אא،אאאא
אאאא،אאא

אאאK 
٥-אאאאאאK

��:��f}fא�hfא	
אאאאW�

  :الحدود المكانية -أ
אאאאאא

אאאאאאא
א،א،א،אא

،אאאאאא
א،אאאאאאאאK
 :الحدود الزمانية -ب 

אאאאאאאאא
١٤٢٧L١٤٢٨
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  University:الجامعات السعودية -١

אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאK
 Technical College :كليات التقنيةال -٢

אאא،אאא
אאאאאא

אK
 Community Center: والتعليم المستمر مراكز خدمة المجتمع -٣

אW 
?אאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאא

אK? 
 Training :التدريب -٤

אW 
?אאאאאאאא

אאK? 
  Training Transformation :التدريب التحويلي -٥

אF،١٤١٨EאאW
?אא،אא

אאא?
F١٠E،אאאא

אאאאא
،אאאא

א،אאא
אאאא،א

אאאאאאK



 

 :ءمةواالم -٥
א?אאאאא

אK
 Retraining Programing  :برامج إعادة التأهيل -٦

F،١٤٠٨EאW
?אא،א

אאאאאאא
אאאאא?F٩E

א?אאאאאא
אאאא

אאאאK?
 Unemployment     :البطالة-٧

Fא،٢٠٠٣EW
?אאאאאא

אאאK?F١E
אאאאאא

?WאאאאF١٥-٦٤Eאא
אאK?F٣٦E

אאאאאW
• WאFאEאK
• אאאWאFאEא

אK 
• Wאאא

אKF٩٧E
  Labour Market:سوق العمل -٨

F،א١٩٩٧EW
?אאאאא

אאאK?F١١E




 

F،١٤١٥L١٩٩٤EW
?אאאאאא

אK?٧٩،אאW
• אאאאW،אא

،אאאאאאKKKKK
• אאאWאא،

،אאאאKKKKKK 
• אאWא،א،א

،אאאאKKKK
  Community Service :خدمة المجتمع -٩

אאאאאאאא
،אאK

 :التعليم المستمر -١٠
Fא،١٩٩٧E?אאא

אאאא،אאא
אאKF٥٤E

 :ت سوق العملمتطلبا -١١
א?אאאאאאאא

אאאאאא
אK

 :مخرجات المؤسسات التعليمية -١٢
 אאאאאאא

אK
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 الفصل الثاني
 أدبيات الدراسة
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אאאאאא
אאאאאא،אא

،אאאאא
א،אאא

אאאא
،אאאK
אאאאאא

א،אאא
אאאא

א،
א،אאאאאא

אאאאאא؛
אאא،א

אאK
אאאאאW

���7}Z�:�_�hfמ�א��} ��:�
אאאאא،

אאאאאאא
،אאאא
،אאאאאא

אאאאאא
אא،אאא



 

א،אאאא
אאאאK

אאאאאא
אאאא،א?א

،K?
אאאאאW

F،١٤٢٢،٢٠٠١Eא?
א،אאאאא

א?F١٤E
F،١٤١١E?אא

א،א،א
א?F٢١٧E

F،١٤١٢אE?אא
אאאאאאאאאא
?F٢٠E

F،١٤١٦،١٩٩٦E?
אאאאאא

אאאאאא
א?אא?א

אאאאאאאא
אאאאא

?F١٣E
F،١٤١٨אEאאא

א?،אאא
א،אאאא

אאאאא?F١٣E
Fא،١٤٢٣،٢٠٠٢E،א

א?אאאא،א
،אאא?



 

א?אאאא
אאאאאאא،א

،אאאאאא
אאא?F٨٦-٨٥E

אFא،١٤٠٠،١٩٨٠Eאא
אא?א

א،אאאאאאאא
אא،אא

אאאאא
אאאא

אא?F١٤٨E
אאא�א?א

אאאאאאא
אאאאאאאאא
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،،אאא

אאKF٨٥-٨٦Eא
אFא،١٤٠٠L١٩٨٠E?אא

אאא،אאא
אאאאאא?F١٤٩E
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F،١٤١٨אEאאאF،א
١٩٧٣EF،١٤٠٦אEW

١- אאאאאאFאאאE
אאא،אאאאאא

אFאEאאאK
٢- אאFאאאEאאא

،אאא
אאאאאא
אאK 

 ٣-אאאאאא
א،אאא

אאאKF١٤E 
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אאאאאא
אאאאאאא

אא،אאאא
אא

אאK
אאאאא

אאאאא،א
F،א١٤٢٣،٢٠٠٢Eאא،אא

אאאאאאאא
،אאאא

אאKF٨٧E،אאאאאא
אאאK

אאאא،א
אאאאאא

א،א
،אאאאאאא



 

אאאאF١٤٢٣ - ٢٠٠٣Eאא
אאא

אאאאא
،א،،א
אא،אאאא

אK
אאאאא

אאאאW
١J אאאאאא

K
٢J אאאאא

אאאאK 
٣J אאאאאK 
٤J אאאא

K 
٥J אאא

אא،א
אאKF٧٥E 

F،١٤١٨אEW 
٦J אאאאאאא

אאK 
٧J א،אא،אאא

،אאאאאK 
٨J אאא،א

אאאKF١٤E 
F،١٤٢٤א،١٤٢٥EW

٩J אאאאK
١٠J אאאאאאKF٢٣E 





 

F،١٤٢١א،٢٠٠١EW
١١J אאאא

אאK
١٢J אאאא

،אאאא
אKF٥E
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אאאאאאא

אאאאאא
،אאF،١٤٠٠א،١٩٨٠E

אאא
אאאאFK١٤٩E

אאאא
אאאאאא

אא،F،Eאאא
Wאאאאא

 : التدريب كمدخل للتعليم المستمر: أولاً
אאW

١J אאאK
٢J אאאא

אאאK 
٣J א،אאא

אאאאK 
٤J אאאאאאאא

אאאא
אאאK 



 



 

  :خل للتربية المستمرةدالتدريب كم:ثانياً
אאאאאW

١J אאאאאאאא
אא،אאאאאאK

٢J אאאאאאאא
אאאK 

٣J אאאאאא
אאK 
٤J אאאאאאא

אאאאאאאK 
 : التدريب كمدخل للمهارة:ثالثاً
אאאאאאW

١J אאאא
אאאK

٢J אאאאK 
٣J אאאאאא

אאאאK 
٤J אאאא،אאאאא

אאאאאאK 
F،Eאאאא

אאאאW
١J א،אאאא

אאאא
אאאאאK

٢J ،אאאאא
א 

٣J א،אאאאאאא
אאאאאאאא

،אK 



 

٤J אאאאא
K 

٥J אאא
،אא،אאאאK 
F٢٠٠٠،אEאאאW

١J אאא
אאאאK

٢J אאאאאאאK 
٣J אאאאא

אאאאאאאאK 
٤J K 
٥J אאאאאאא

 Kאאא
٦J אאאאאא

אאאאאK 
٧J אאאאאK 
٨J אאאאאאאK 
٩J אאאאאאאא

אKF١٣E
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אאאאא
אאא،אאאא

،אאאאאא
אF،١٤٠٠א،١٩٨٠،١٥٤EFא،

١٤٠٣،١٩٨٣،١٥-٢١EFא،١٤٠٥،١٩٨٤،٦٧-
٦٩EF،١٤١٨א،٢١-١٥EF،١٤٢٤א،١٤٢٥،٢٦-
٢٨EF،،٥٣EאאW






 

 :التدريب عملية مستمرة -١
אאאא

אא،K
 :التدريب نظام متكامل -٢

אא
אאאאאK

 :التدريب عملية شاملة -٣
אאאFאא
אאאEאאא

אK
 :وضوح وتحديد أهداف التدريب -٤
אאאאא

،אאאאאא
،אאאאאאא

אאאK
 :المرونة والتغيير والتجديد -٥

אאאאאא
אאא،אא

אאאאאK
 :وفنية ةعملية إداريالتدريب  -٦

אאאאWאא
،אאא،אאא،אאא
א،،אאא،

אWא
،א،אאאאאא

אאאאK
 :التدرجية والواقعية -٧

א،אאא
אאאF،١٤٠٦E



 

אאאאאאאK
F٧٧E

f%	�%	:_�hfא���pא}�Z:�
אא،אאאא

،א،אא
אא،אאאא

W

 :أ�واع التدريب حسب الأهداف: أولاً
 :والتطوير التأهيل أجل من التدريب -١

אאאאאאאא
אאא،אא

אאא،אאF،
،١٤٢١،٢٠٠١Eאאא

אאאאאא
אאאאאא

KF١٢E
 :التدريب من أجل الإحلال -٢

אאאF،،١١٤٢١،٢٠٠١E
אאאאאאא

אאאאאאK
F١٠E

F١٤٢٤،א،٢٠٠٣WE
 :التدريب السلوكي-٣

אאאאא
אאK

 :التدريب للترقية-٤
אאאאאKF٢٢E





 

 :أ�واع التدريب حسب المكان:ثا�ياً
F،١٤٠٦،١٩٨٦EאאאW

 :التدريب داخل المنظمة -١
אאאאא

א،אאאאאK
 :التدريب خارج المنظمة -٢

אא
אאאאאאאK

F١٠٩E

   :أ�واع التدريب حسب الزمان: ثالثاً 
  :التدريب قبل العمل أو قبل الخدمة -١

אאאאאא
אא،،אא

אאאאאאא
אאאאאאאא،

אאאאאאאK
  On job training  :لتدريب على رأس العمل أو أثناء الخدمةا -٢

אאא
אאא

אאאK

  : التدريب بحسب عدد الأفراد أ�واع :اًرابع
 Individual Training: التدريب الفردي -١

F،Eאאא
،א

א،،אאאא
אאאאK





 

  Group Training:التدريب الجماعي -٢
،אא

אא،אא
אאאאאאא

אאK
F٥٥-٥٦E

%	���%�:_�hfא���_��%	Z: Training Methods 
אאא

אאאאאאאאא
،אאאאא

אא،אאא
אאK
א،אאאאW

،אא،אאא،א
אאאאאאאW

• אאאאK
• אאK
• אאK
• אאאK
• אאאא
• אאאאאK
• אFEאK
• אאK
• אK
• אאK

אאאאאאא
אאאאא



 

אאא،
אאW

  :المحاضرات -١
FאאEא

אאא،אאא
אא،אאאא

אאאאKאאאF،
١٤١٨E،אאW

١J א
אאאK

٢J אאאK 
٣J אאאאא

،אאאK 
F،١٤٢٧א،٢٠٠٦E 

٤J אאאאK 
٥J אא،

אאאאאא
אKF٥E 

אW
١J אאאאאא

אK
٢J אאאא،א

K 
٣J א،אאאא

אאאKF٦١-٦٢E
 
 



 

 :المناقشاتثا�ياً ـ أسلوب 
FאאאEאאא

אאאאאא
אאאK

F،،١٤٢٢،٢٠٠١EW
 :المنظمةالمناقشة البناءة  - ١

אאאאאא
،אאאאאא،

אאאאK 
 ):غير المنظمة ( رة المناقشة الح - ٢

،א
אאא،אא

،אאאאא
אא،אאאאא

،אאאKF٣٩-٤١E
אאאF،١٤١٨EW

١J אאאאאאא
אK

٢J אאאא،אא
אאאאאK 

٣J אאאא 
٤J אאאאאK 

אW 
١J אאא،

אאK
٢J אא،אאאא

K 
٣J א،אK 



 

٤J אאאK 

 :الميدا�يةالزيارات / ثالثاً 
אאא

אאאא،אאא
אא،אאא

אאK
אאאאאאא

א،אאא
K

אאאאF،١٤٠٤EאW

١J א،אאא
אאK

٢J אאאאאאK 
٣J אאאK 
٤J אאאאאK 

אאאאאF،١٤١٨E
אאW

١J אאאאK
٢J אאאאאא

אאאאK 
٣J אאאאאא

אאאK 
אאאF،١٤٠٨،١٩٨٨EW

١-אאאא،אא


٢-אאא،אאא
אאK

٣- אאאאK



 

٤-،אאאאK
אאאאW

١-אאK
٢- אאאא

א 
٣-אאאאאאKF٢١E

 :تدريبيالأسلوب الورشة التدريبية أو المشغل / رابعاً 
F،،١٤٢٢،٢٠٠١E

،אא
،אאאאאא

א
אאאאא

אאאאא،אא
אאK

אאF،١٤١٨E
א،אאא،אא

אW
١-אK
 ٢-אאא
٣-אאא،אא

אאK 
אW
١-אאא،א

אא،אאK
٢-אאאאא

K 
٣-אאאא

אאK 



 

 אאא
אאאאאאאאא

אאאאK 

 :المبرمجأسلوب التعليم / خامساً 
אאאאאאא

אאא
אא

אK
אאאאאאא

אא
،אאא

אא،א
،אאאאא

אאאK
אאאF،،

١٤٢٢،٢٠٠١EW
١-אאאאאא

אאאK
٢-אאאK 
٣-א،אא

אאאK 
٤-אאא٢٥٪אאאא

K 
٥-אאאאK 
٦-אאאא

אאאK 
٧-אאאאאאK 



 

٨-אאאאאא
אאאK

אאW
١-אאא

אאאאאאאK
٢-אאאא،אא

אאאאאK 
٣-אאאFEא

אא،
אאאאK

 ):الأفكاراستمطار ( أسلوب العصف الفكري :سادساً
אאאאF١٢-٥E

،אאאא،
אאא

אאאא،אא
،אא،אאא

אאאאאאא
אאאK

אאאאאאאאF،
١٤٠٨،١٩٨٨EW

١J אאאאאK
٢J אאאאאאאאK 
٣J א،אא

אאאK 
٤J א،א

אאאאK 
٥J אאא

אאאK 



 

٦J אאאK 
٧J אא

אK
 :أسلوب تمثيل الأدوار : سابعاً 

אאאאא
אא

אאאאאאאאאא
אאK

אאאאא
א،אאאא

אK
אאאאא

אאאאאא،אאאא
אאאאאK

אאא
אאK

 :أو دراسة الحالة الدراسيةأسلوب الحالات :  ثامناً
אאאאא

א،א،
K
 :أسلوب المؤتمرات الإدارية: تاسعاً

אאאאאאא
אאאאאאא

אאא،אאא
،אאאאא

אאאאאא
،אK




 

 :يفي أو التنقل بين الوظائفالوظ دويرالت: عاشراً
א٢٠٠٦E،١٤٢٧אF،אא

אא
א،אא

אאאאאK
��%��%�:�a%�%���7א����hfא��:�
 :التدريبيةتعريف الاحتياجات : أولاً

?אאאאאא
אאא?א،

אא،،אאאא،،אאK
אאאאאא

אאאW
١-אאאא

אאK
٢-אאאאK

אאאאאא
،א

אאK
 :المنظمةأهمية تحديد الاحتياجات التدريبية في تحقيق أهداف : ثا�ياً

אאא
אאאאW

١-אאאאא
٢-אאK 
٣-אאאאאאאK 
٤-אאאאאא

אK 
٥-אאא،אאא

אאK 



 

٦-אאאא
אK 

     :التدريبيةمصادر التعرف على الاحتياجات : ثالثاً

אאW 
١J אאאאK
٢J אאא،אאא

אאאK 
٣J אאאאאאאאK 
٤J אאאאאאאא

אאאK 
٥J אאאK 
٦J אאאאאא

אאK 
٧J אאאאK 
٨J אאאאאא

אאאK 
אאאאאא

אאאא،
F١٤١٨،١٩٩٧EF،١٤٢٣א،٢٠٠٢E

אאאאאאא
אאאא،אא

אאאאא
،F،١٤٢٠،٢٠٠٠Eא

אאאא
KF١٠٨E

 :معوقات تحديد الاحتياجات التدريبية: رابعاً
F،١٤٢٢،٢٠٠١Eאא

אאאאאא



 

،אאאאאאא
אאW

١-אאאאאאא
אאאאאא

אאאא،אאאא
אאאאאאאאא

אאא،א
אאאאאאאK

٢-אאאאאאא
אא،אאאא

אאאאא،א
אאאאאא
،אאאאא

אאK
٣-אאאא

،אאאא
אאK

٤-،אאאאאאא
،אאאאא

אאאאא
،אא

אאאK
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 التحويلي التدريب

� ��f:�
אאאאאא

W
١-אאא :Fאא،אא،אKE
٢-אאאWFאא،אאEK

אאאאאאאא،
א،אאא
אאא،א

،אאאאאאא
אאא،אאא

אא،אאאא،א
אאא،אא

א،אאאK
אFא،١٤١٨،١٩٩٨E?Fischer?

?Petty??Clark?א?Fourastie??Johnson?
،אאאאא،אא

אאאא
،אאאאאא



 

אאא،אא
אאאאאא،

אאאאאאאאא
،א

K
אאא

אאאאאא
אאאאא -אא-

א
،אא??F١٠E

אאאאא
אאאאאאאאא،

אאאא،אאא،
אאאאאא

אאאאא
،אאאאא

אאאא،
אאאאא،F١٦٤E

אאאאאאאאאא
אאאאK

אא،אאאאאא
אאא،אא

،אאא
אאK

F،١٤٢١،٢٠٠١Eאא
אאאאאאאא

אאאאא
אאאא،אאא

אאK٢



 

אאאאא،
Kאאא،אאאא
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F،١٤٢٣א،٢٠٠٢EF،١٤١٥Eא

א١٨٠٩??
אאא،אא

١٨٢٥،אאאאאאא
אאא

א،אK
אאא١٩١٧

אא،אאאאא
،אאאאא

א،אא١٩٣٠אאא
אאאאא

אאאאKF٧١E
אאאא

אא،אאאאאאא
،אא،אאאאא
א،אא

אאאאאאאא
אאאאאאא

א،א،אא
אאא،אא

אאאאאא
אK

אאאאאאא
אאאא،אאא
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K?אאא

٣-א?אאאא
אאאא

א،אאאאא?K
٤-א?אאאאא

אאאאא،אא
?KF٢-٣E
אאF،١٩٩٣Eאאאא
،אא

אאא،אאאאא
אאאאאא

אאאKF٧٣E
אאאא

אאאא
،אא

،אאאא
א،،א

KF١٦٣E
אאאא

אא?אאאא



 

FE،א
אאא،אא

אאאאK?
אאאאאא

אאאאW
١J אאאא

אאא،א
א،אאאK

٢J אאא
אאאK 

٣J אאאאא
א،אאאאK 

٤J F،١٤٢١،٢٠٠١Eאאאא
،אאאאא،אא

א،אא
אאKF٣E

F١٤٢٣،א،٢٠٠٢Eאא،
אאאאאאאא

،א،٧٥אאא
אא،א،אאא

אאא،F،١٤١٨،١٩٩٧E
(Raynolds,١٩٩٧)אאאא

אאאאאאאאא
אKF١١Eאאאא
אאאאאא،א

אאFאא،،١٤١٨،١٩٩٨E
،אאאא،

אאאא
אK



 

אאאאאא
،א،،אאאאא

،אאאא،אא
،אא

،אאאא
،אא،

אא
אK
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אאאא

F،١٤٢١،٢٠٠٠EW
١-אא،

אאאאK
٢-אאאאאא

אאאאK 
٣-אאאאאא

א،אאאא
 Kאאאאא

٤-אאאא،
אאא،אאא

אאK 
אאאאW

١-אאאאא
،אא

א،אאא
אאאאאאאK

٢-אאא،
אאאאאאFE

אK 



 

٣-אאא،א
אאאאK 
٤-אא،אאא

אאאאאאאא
K 

٥-אאאאאא
אא،אאא

אא،אא
אKF١٦٥E

F،١٤١٨،١٩٩٧Eאאאאא
אאW

١J אאK
٢J אאK 
٣J אאK 
٤J אאאאאאאK 
٥J אאאאאאK 
٦J אאאאאאKF٤E
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אאא،א
אאאאא

F،١٤٢١،٢٠٠١EW
١-א،אאאא

،אאאK
٢-אאאאאאא

אאK 
٣-אאאא

אאאאאK 
٤-אאאאK 



 

٥-،אאאאא
אאאאK 

٦-אאאא،אאאאאא
אאK 

٧-אאאאאאK
،אאאאאאא

K 
٨-אאאאאFאEא،א

אFאEאאאאאא
אאK 

٩-א،א
אאא،F٥E،

אאאאFE
א،א
،אאאK
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אאאאאאאאא
אF،١٤٢١،٢٠٠١EW

١-אאFEאאW
אאאאאאא

אא،אאא
אK

٢-،אאאאא
אא،א

אאK 
٣-אאא

אאאאאאK 



 

٤-אאא
،אא

אאאאK 
٥-אאאא،א

אאאאאאאאאאא
KF٦E
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אאאא
אאאאאא،א

א،אאאא
אאאאW

  :الدوافع المهنية -١
אאאאאא

،אא
אא،אאא

אאאאאK
אאאF،١٤١٥،١٩٨٥EW

אאא،א ،المال •
אאאאאאאא

F،١٤٢٣א،٢٠٠٢E)(Bell,١٩٩٨אא
אאא

אאאאא،F٨٢Eאאאאאא
F،א١٤١٨א،١٩٩٨Eאאאא

،אאF٢EW
 ) ٢(جدول رقم

 جدول يوضح ارتباط الأجر بالمستوى التعليمي للفرد

y�[א����h 
���{	�nא�hא�_�א�
אא٥٠٠٠

א٣٦٠٠



 

אאא٢٥٠٠
אא٢٥٠٠
א١٨٠٠

 ٣٢٢ص )م١٩٩٨، ـه١٤١٨الداغستاني، ( ةالمصدر دراس                       

אאאאאאא
،אאאאא

א،אאאאאא
،אאאא-אא

א-אאא
אאא

אאאא אאאאאאא
אאאאאאאא

K
אא١٩٩٧E،١٤١٨،F ،المكا�ة المهنية وتحسين الوضع الوظيفي •

،
אאאאאאKF٨٧E 

אאאאאא
אאאא
،אאאאא

،אאאא
אאא

K
אאאאאא

אאאאאאאא
،אאF،א١٤١٨،١٩٩٨Eא

אאא-אא-
אאאאאאא،אא

אאאאא،אאאא
،אאאאאא



 

אא،אF٣E
אאאאW

 
 
 
 
 

 ) ٣ (جدول رقم
 البرامج التدريبية في مجالات معينة  بعض ىجدول يوضح درجة إقبال السعوديين عل
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א٣٢٦٤٪٦١٣٪٨١٦٪٤٨٪
٢٤٤٨٪٢٤٪١٠٢٠٪١٤٢٨٪
١٦٣٢٪٣٦٪١١٢٢٪٢٢٠٪

٤٨٩٦٪٢٤٪JJJJ
٤٦٩٢٪٢٤٪JJ٢٤٪

 ٤١٤ص)م١٩٩٨، هـ١٤١٨(دراسة الداغستاني :المصدر 

אאא
א-אא-אאאWא

א،אאאאא،א
،אאא،אאאאא

אאאאאא
אאאאא

אא،F٤EW
 ) ٤ (جدول رقم

 بعض البرامج التدريبية   ىجدول يوضح أهداف إقبال السعوديين عل
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אאאא٣٨٧٦٨١٦٢٤٢٤٥٠١٠٠
א٤٠٨٠٦١٢٣٦١٢٥٠١٠٠

א٢٢٤٤٨١٦٨١٦١٢٢٤٥٠١٠٠



 

 ٤١٤ص )م١٩٩٨، ـه١٤١٨الداغستاني، ( المصدر
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אאאאאאא

אאאא
א،אאא

אאאאאאא
אאא،אאF،١٩٩٨E

אאאאא،א
،אאא

א،אאאאא
א،אאאאאא

،אאאא
،אאאאאאא

אא،אא،אא
אאאאאK 
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אאאאאא

אא،אאאא
אאא،אאא

אאאאאאאא
אא،א

אאאא،אא
אאאFאE،אאא،אאא،

אאאאאK
אאאא

אFא،١٤٢٣EF،١٩٩٥E
F،١٩٩٩אEF،٢٠٠٠אEW



 

١J אאאאא
،אאאאאא

אK
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،אאא،אאא
אאאאאאאאK

אאאאאא
،אאאאא

אא،Fא،١٤٢٥،٢٠٠٤Eא
אאאאאאאא،א

אאא
،אאאאאא

אאאאאא
،אאא

א،אאאאא
אאאאאאאK

אא
א،אאאאאא

אאאFא
אאEאאFאאEא



 

אאאאאא
אW

١J אאאאא
אאאא،אאאK
٢J אאאאאK 
٣J אאאא

אאאK 
٤J אאאאא

אאאאאאאK 
٥J אא

א،אאK 
F٤٩–٦١E

F،١٤٢١א،٢٠٠٠Eאאא
،אאאאאא،

،אאאאא
א،אא،אאא

אאאא
אאKF٨٥E

אFא١٤٢١،אEא
א،אאאא

אא،אאא
אא،אא

אאא،אאאאא
אאאאאא،א
אאאאKF١٦E،אאא

אאאאאאאא
،אאאאא،א

אK



 

אF،١٤٢١Eאאא
אאאא- 

-אאאא،אא
אא،אא،אא

אאK
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א،אא
אאאא،א

אאא،אאאאא
F١٩٩٩،אEW

١-א
،אאאא

אאK�אא
،אא

،א،אאאאא
אאK

٢-אאאא
א،אאאא

אאאאאאא
א،א،אאאאא

אK 
٣-אאאאאא

،אא،אאאאא
،אאאאאאאK 

٤-אאא
אאאאK 

٥-אאא
אאאא،אאא

٢٦E-KF٢٥אאאא
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F،١٤١٩،١٩٩٨Eאא،א

א،אאאא
،אאאאאא

،אא،אא
אW


 :المدخل الفردي: أولاً

אאאאא
אאאאאא

אא،אאא
،אאאא،א

אאאאאאא
،אאאאF،١٤١٩،

١٩٩٨EW
אא :ممارسة الإدارة الذاتية -١

א،אאא،אאאאאא
،אא،אאאאאא
א،אאאאאא

אאK
אא :مراجعة محتويـات القـدرات والمهـارات الحاليـة     -٢

אאאאאאא،
،אאאאאא

אאK 

אאא :تنمية علاقات التعلم -٣
،אאאאאא

אאאאאK 



 

א :الحفاظ على الاتصال بزملاء التدريب -٤
אא،אאאא

א،אאא
KF٥١E 

אאאאאאאא
F١٤٢٠،א،١٩٩٩EW

١J אאאK
٢J אאK 
٣J אאאאK 
٤J אאאK٨ 

 :المدخل التنظيمي: ياً ثا�
F،١٤٢٣א،٢٠٠٢Eאא

אאאא
א،אא،

אאאא
א،אאאאאאK

אאא،אאאא
،א،א

،אאאאא
א،אא

،אK
(Goldstein&Fraser,١٩٨٥)אא

אא،אאאאא
אאאאא

אאKF٣٤E
אאאאא

،אאאא
אאאאא



 

،אאאא
אא،אאאאאאא

א(Kosky)FEא
אאK

אאאאאאאא
אאאאאW


 :التحديذات  بمهاملقيام ا -١

אאאF١٤٢٣،א،٢٠٠٢E
(Hall,١٩٧٠)אאאא

،אא،אאאאא
אא،אאאאאא

אאאאא
א،אאאאK

F،١٤١٩،١٩٩٨Eא،אא
אאאאאאאאא

אאא،אאאאאאא
אאא

אאאאאאK
אאאאאאאאא

אאאא،א
אאא،א

אאאאאאאK
אאאאאא

،אא،אא
אאאא
אאאאאאא

אK



 

אאאFא،١٤٢٣،
٢٠٠٢١١٣EF١٤٢٤،אL١٤٢٥٦٠?Eאאאא

אאאאאאא،
אאאאאא،אא

אאאאאאאאK?
 :التدوير الوظيفي -٢

،אאא
אא،

،אא،אא
،אK

אאאא
،אאאאא

אאK
F،١٩٩٧Eאאאא
אאאאאא،

،،א
אאK١٩٤

אאאאאאF،
١٩٩٦،٢٤٠EF،١٩٩٧،١٩٥E(Hall,١٩٧٦, p١٥٦-١٥٥) W

١ -אK
٢-אאא

אK
٣ -אאאא

אK 
٤ -אאאאK 
٥ -אK 
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אאאאאאא

،אאא



 

אא
אאאאא،א
אאאא،אא

אאאאאא
אא،אאא

אאאאK
אאא

אא،אאאאא
אאאאאאא
אאאאאאא،א

אאאאאאK 
אאאא

אאW
�7}Z�:����h�*א���hא���:�
)Moore(אאאאא

אאאאאאא،א
אאאאאא

אאאאאאא،אאא،
אאאאאא

אאאאא
אאאאא

،אאא
אאאאF١٥٠Eאאא

אאאFK٨E
אאאא

אאא(Emergency Employment) 
אאאא

אאאאאאאK



 

)Moore(אאאא
אאאאאא

א،אאאאאאא
?אאא? (Comprehensive Employment and 

Training) אאאאW
١-אאאא

אK
٢-אאאא٥٠٪
F٤٢٠٠EאF١٠٠EK
٣-אאאאאאW

Gאאאאאא،א
אאא،אא

אאאאאאK
Gא،אאאא،אא

א،אאא
אאאK

Gאאאאאאא،
،אאאאאאא،

אאאאאא
،אאאאא

F١٥٠Eאא،א
אKF١٨٦E

אאא
אאאא

אאF٣٨E٧}١٢א
،אF،١٩٩٩אEא

א)Reengineering(،אא
אאF٢٥E

F٨٢١٥EF١٦EF٤٨٢٨Eא



 

٣-٥א،אF٢٢٧٧٠E
F١٦E٤١٪،א

אאא
א،אא

אאF٦EאFK٣٤E
אאא)Harbar(

אאאאא
אא

،،א
،אאאא

א،אאאאא
אאאאא

אK
אאא

אאא)Hopkins(
)SINAI(א?

אא،אא
אאאא
אK
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אאF،١٩٩٧Eאא
אאאאאאאא

FFKE٢٤٧E
אאF،١٩٩٩אEא

،אאאאא
אאא،א

אאאא
א?אא?

אאאאאא



 

אאאאאאאא،
אאאאאאאא

W،אאא
אאאאאא
FK٣٠E

אF،١٩٩٧EW
١-אאאאאא

אK
٢-אאאאאאא

K
אאאאאאא

אא،אאאאא
אאאאאK

?אא?אא
אאאאאאאא
א،אאאאא

אאא،אאאאא،א
אאא،אא
אאאא،אאא

אאFK،٢٤٦E
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אאא
אאאאאF،١٩٩٤E

F١٤E،אא،
אF٥}١Eאא،אאא

אFK٧E
אאאאאא

F،١٩٩٩אEאאאאא
אאאאאא



 

אאא،אא
אא،אאF،א١٩٩٤אE

אאאF٢٥E٪א
،אאאא

אאא،אא
אאK

אאאאאאאא
אאאא

אאK
אאאאא

אאאאW
�7}Z:كوميبرامج التدريب التحويلي لعلاج التضخم الوظيفي في القطاع الح:

F،א١٩٩٤Eאאאאא
،W

4��א*{��0�אאא،א:א�
F١٠٠E٪א

אאאאא،W
١-אFאE،א

אF٢٠٠EK
٢-אFאאEאF١٥٠EK
٣-א،אאאא

אאאK
��4��א��%����אF٥٠E٪א:א�

F٢٠٠Eאאאא،،
אאאFK٢٠٧E

אאאא
אאא،אאאאאאא،

אאאאא،



 

אאאא
אאאK

אאאF،א١٩٨٤Eא
אאאאאאאאאא

אאאאאאא،
W

١-אאאאאאאא
א

٢-אאאאא،א
אK

٣-אאאאאאא
אאאאאK

�%��%�: التحويلي للعمالة الفائضة الناجمة عن خصخصة القطاع العامتجربة التدريب:
F،א١٩٩٤אEאאא
١٩٨٩،אאא

אאאא
אאאא،אא
،אאא،א

אK
אא

אא،אאאאא
אא،אאאא

אאאאאא
אא،אא

אאאא،אF٦٦E
אאאאאK
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אאאאא،אא
אאאא،אא

،אאאאא
אאאאאאאFאE

אאאFאEאא
אא،א

אאאאא
אאא،אאאאא
אאאאא

אK
אאאאאאא

אאאאאאF١٣٩٠Eא
אאאאא

،אאאאא،
א،אאאא

אאאאאאא
אK

אאאאאאאא
אאאאאא،



 

אאאאאאאאא،
אאאאאאא

אאא،אאאא
אאאF٧}٩٠٪E،אא

אאאאאא
אאאF١٨١Eאאא

F٩}٢٣٨٨EאF١٥}٣٣٪E
אאאאא،א

א،אאF٩٥٪Eאא
אא،אאאאא

אK
אאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
،א،אאאאא
،אF،١٤١٨א،١٩٩٨E

،אאאא
אאאאאאאא

،א،אאאא
אאאאאאאא،F٢٠٨Eאאא

אאאאא
אאאאאאאאא

אK
אאאאאאאא

אאאאא،אאאא
אאאאאא،אא

א،אאW
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אאאאאאא
אא،אא

אאאאאאאאא
אאאא،אאא

אאאאאאאאK
אאאאאאא

،אאאאאא
א،אאאאאאא

אאאאKF١٧٥E
אאאאאא

א،אאאאא
אאאא

אאאאאא،אאא
אאאאאא؛א

א،אאF٤EאאK
 ) ٤ (جدول رقم 
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אאאאאF٢}٧E
١٤١٩L١٤٢٠،F١٩٩٩EF٢٧}٨E

١٤٢٣L١٤٢٤F٢٠٠٣E
F٤}٣E٪F٠٤}١Eא

،אאאאF٤}٥٦٪EK 



 

אאאאא،א
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١٤٢٣L١٤٢٤F٢٠٠٣EאF٢}١٢٪Eאאא
F٩٧}٤E،אא

אאאאא،אאא
אאF٧}٤٪EאF١}٥٪Eאאא

אאF٤٥٧E،
F٤}٢٪EאאאאK
F١٧٦Eאאאא

،אא،אאא
אאאאאאא

אאאא
אאאאא

אאאאאK
אאאאא

١٤٢٣L١٤٢٤אW
١-אאאFא-אEא

אאאF٦}٣٢٪Eאאא
F٩}٢٥٪Eאאאאאא

F٣٩٪EאF٤}٢٨٪Eאא،
אאאאאא

אאאאאאאא
אאF٤}٤E،א

אאאאאא
אאאK

٢-אאאאא
אאאאF٥}٩٦٪Eא

،אאF٧٠٪Eאא،F٢}٥٦٪Eאאא
אאאא،א



 

אאאאא
F٢}٤١٪Eאאאאאאא،

אאאK
٣-،אאאאא

אאF٢٥}١٠٪EF٦٤}٦٣٪E
،אא

אאK
٤-אאאאאאאא

אאאאאאאF٥}١E
،אאאא

אאאאKF١٨٠E
٥-אאאאאאא

F٧}٩٪EאאF١٤٢٣،٢٠٠٢E
אאאאF٢٧٪EK

אF١٤٢١،א،٢٠٠٠Eאא- 
אאא-אא

אא،אF١٥٪-٢٠٪E
אאF٣٩ -٢٠Eאא،

אאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאא
،אאאא

אאא٢٤،
אאאK

٦-אא
א،אאאא

אאאא
אאאK



 

אאא
א،אאא

،אאאאאא
א،אא

،א
אא،F١٨٣EאF،١٤١٨،١٩٩٧E?

،אאאא
אא،אאאאא

אאאאא،אא
אא،א،א

،אאא
?KF١٣١E
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אאאאאאאאא
אאאאאא
אאאאא،

،אאאא
אא،אאאאW

١-אאאאאא
אאאאK

٢-אאאאאאאאא
אאאK 

٣-אאאאאא
 Kא،אאא

٤-אאאאאאאאאא
،אאאאא،אאא

אאאK 
٥-אא،א،אאא

،אאאK 



 

٦-אאK 
٧-אאאאאאא

אאאאKF١٨٦ -١٨٥E
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
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אאאאאאא

W
 :وزيادة مشاركة العمالة الوطنية في سوق العملبالسعودة  ةتعلقالسياسات الم: أولاً

אא،א،
אא،א?א

אאאאאא،אאאא
א?،א

אאFאEW
• אאאאא

א،אאאאK
• אאאאאא

א،אאאא
אאאאאאא

،אאאאא
אאאאאאאK 

אאאאא
אאW 

١-،אאאאאא
Kאאאאא

 ٢-،אאאא
אאאK 



 

٣- אאאאא
،אאאאאK 

٤- אאאאא
،אאאאא

אF١٤٢٦-١٤٢٧EאאK 
٥- אאא،אאאא

אאאאK
٦-אאאאאאא

אK 
٧-אאאאא،

אאאKF١٨٢E 
אאאאא

،אאאאאא
אאאא،אא

F،١٤٢٣،٢٠٠٢Eא
אאאא،

אא،אאאאאא
אאאאאKF١٤٢E،

אאאא
F١٥٨٢٨E١١١٤٢٧אF٤}١٤E

אאאF١٤٢٧،٢٠٠٦EF٥٪Eאאא
،אF٢E٪אא،א

אאאאאא١٩٩٩
٢٠٠٥F٩}٣٢٢E،אאאא

،אאאאאאא
אאא،א

אא،אאאא،
אאאאא

אK



 

 :ومنها بمستوى إ�تاجية العمالة الوطنية ةتعلقالسياسات الم :ثا�ياً
١-אאאאא

אאאאאK
٢-אאאאא

،אאאאאK 
٣-אאאאK

   :البشرية ومواءمة تأهيلها مع متطلبات سوق العمل ىبتنمية القو ةتعلقالسياسات الم: ثالثاً
١-אאאאאא

אא،אאא
אאאאK

٢-אאאאאא،אאאאאא
אאאK 

٣- ،אאאאא
،אאאאאא

אאK 
٤-אאאאאא

אאאאאא
אK 

٥-אאא
،אאאאא

אK 
٦-אאאאאאא

אאK 
٧-אאאאK
F١٨٤-١٨٢E 
٨-،אאאאאאאא

אאאאאK 



 

٩-אאאא،אאאא
،אאאאא

אK

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F،١٤٢١،٢٠٠١Eאאאא

אW
 :انخفاض مساهمة المواطنين في سوق العمل -١

אאאאא
W،אאא،אאאאאא

אאאאאא
אאF٢٠٪٣٠E٪אאK

 :انخفاض الفعالية العمالية للمواطنين في سن العمل -٢
،אאאא

אאאאW
 ١٠٠× السكان في سن العمل  ÷ القوى العاملة إجمالي=  �سبة المساهمة في القوى العاملة

אאאאא
،א،אאא

אאאאאF١٥-٦٥E
،אאאאאאאא

،אאאאK
 :القطاع الخاص العمل في ضعف إقبال العمالة على -٣

אאאאא
אא،אאאאאא

א،אאאאא،א
א،אא،אאאא

אא،אאאאא



 

אא،אא
،אאאאאאא

אאא،א
אאK

 :عوامل داخلية مؤثرة في سوق العمل -٤
،אאאאאאאא

אאאאאא،
אאאא

אאא
אאאאאK 

אאאאאW
אאאאאא،التعليم -٥

אK
 .التدريب وقلة الخبرة -٦

 Kאאא،التوظيف -٧

 Kאאא،النقص في شبكة المعلومات -٨

Kאאא،،الأجور -٩
���h�%:�hoא�� �}����%�%��y}��b�%���}Z�`f}�	א�{�n}א��:�

אאאאאא
אאאאאא

אאא،אאא
،אאאא

،אאאאאאא
אא،אאאאא

אאאא،א،
אאאאאK



 

אאאאאא
אאאאא

אאK
אאאאאאא

אאF١٤١٨-١٩٩٨Eאאא
אא،אW

 :الآثار الإيجابية للسعودة: أولاً
 :توفير فرص وظيفية للسعوديين -١

אאאאאאF٧}٤E
אאאא

،אאאאאא
،אאאאא

אאאאא
אאK

 :كليزيادة حجم الاستهلاك ال -٢
אאאאאאא

،א،אאא
،אאא

،אאאא
אאאאF٤٥٪Eאא،א

אאאאא
،אאאאאאאא

אK
 :تحسين ميزان المدفوعات السعودي -٣

אאאא
אא-אאאא
א-،אאאאא



 

אאאאאא
אאאאאאאא

אK 

 :تخفيف الضغط على الخدمات والمرافق العامة -٤
אאאא،אאא

،אאא
،אאאאאא

אאאאאK
אאW

 :تحسين المستوى النوعي للتعليم  -٥
אאאא،

אאאאאא
אאאא،אא

א،א-،א،،-אא
אאאאאאאאא

،אאאא
אאאאאאאא

אאאאא،א
אאאאאK

 :الآثار السلبية للسعودة :ثا�ياً
 :الخاصارتفاع متوسط الأجور بالقطاع  -١

אאאאא،
אאאאא

،אאאאאא
אאא

אאK
 :الخاصانخفاض القدرة التنافسية للقطاع  -٢



 

אאאאאא
אאאאאא

א،אאאא،אא
W،אאאאאאא

א،א،אאאא
،אאאאאאK

 :تقليص حجم الاستثمارات المالية وتنويع مصادر الدخل -٣
אאאאאא

אאאאאאא
،אאאאא

،אאא
אאאK

 :التأثير على مستوى الأرباح -٤
אאאא

א،
،אאאא،

א،אאאאא
אאאKF٤٢٣- ٤٢٧E
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אאאאאא

،אאאאW
١-אאאאא،אאאאאאא

،אאאאאאK
٢-אאאא،אאא

אאאK 
٣-אאאאאא

،אאאאאאאK 



 

٤-אאאאאאאא
אאא،אאאאא،א

א٨٢٪אאK 
٥-אאאאאאאא

אאאא،אאK
�%	�%�:��f}�	א��yא����w}	�1
�`f}�	א��a%�}��:�

אאאאאאא
١٤٢٠،١٩٩٩אאא

W
١-אאאאא

אא،אאא
אאאאאאK

٢-אאאאא
אאאאא،א

אאאאאאK 
٣-אאאא،אאא

אאאאא،אא
א،אאא

אא،אאא،אאאאאא
،אאאאK 

٤-אאאאאא
א،א،אא

٥٠٪،אאאא
אאאא،אא

אאאא
אK 

٥-אא،א
אאאא،אK 

אאאאאW 



 

٦-אאאאאאאא
אK 

٧-אאאאאאא
אK 

٨-אאאאאאאאא
אאאאאאא

אK 
٩-אאאאאאא

אאאאKF٣٢E
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אאאאא
אאאאא

אא،אאא،אא
אאאאאאא

אאאא،אאא
אאאאאK



 

אאאאאאא
אאאאאאא
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א،אא
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א،אאא

אאאKF٢٩E�
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אF،١٩٨٧Eאאא
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אאאא
١٩٨٨E،Fאאא،א

אא،א
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אאאאאא،
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אאאKF٣٤٥E
אF،١٤٢٤L١٤٢٥Eא

אאאא،אאא
،אאF،

١٤٢٤L١٤٢٥EF،١٩٩٣אEא
א?א،א

אאאאאאאא
אא،אאאאאאאא

אאא?F٣٣E

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F،١٤٢٤L١٤٢٥EF،١٩٩٦Eאאא
א،א

،אאW
١J אאאK 
٢J אאאאאK 
٣J אאאK 
٤J אאאא

אאאאאK 
٥J א،אאאאאK 



 

٦J ،אאאאאא
אאאאK 

٧J ،אאאאאאא
אאאאK 

٨J אאאאאאא
אאK
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אאאאאא
אאאאא

F١٤٢٥L١٤٣٠Eאאאאא
אאאא،אאא

אKF٤٤٥E
אאאאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאא

אאא،אאאאא
אאא،אאאא

،אאאאאאK
אאאאא

אאאא،אא
אאא،אאא

אאא١٤٠٢אא،א
אאK

אאאאאא
אאאאאאW

 :كلية اتمع والتعليم المستمر بجامعة أم القرى :أولاً



 

F،١٤٢٤Eאא
אאאא١٤٠٧

אאאא١٤١٧
אאאאאאW

١J אאאאאא
אאאK

٢J אאאא
אאאאאא

אאK 
٣J אאאאאא

אK 
٤J אאאאאאא

אאאאאאאא
אאKF٩٤E 

���א����1��f %�א�������hfא�&�א��hא��:�
אאאאא

،אאאאאא
אאא١٤٢٦L١٤٢٧אאא

אאאW
 
 Wالبرامج العامة-١

אאאאא
،אאאאWאא

אאאאאK
 Wالبرامج المتخصصة-٢

א،אא
אאא،אא،א

،אאאאאאאאאאK 
 Wالبرامج النسائية-٣



 

אאאאא
אאK 

אאאא
١٤٢٦אאW

  البرامج المقدمة لخريجي الثا�وية العامة: 
 :برنامج السنة التأهيلية المسائي: أولاً

אאאאאא
،،אא،א

אאאאאא
א،אאאאאW 
• אאאאאאא

אאאאאאK
• אאאאא

אאאאאאא
K 

• אאאאאא
،אאאK 

• אאאF٢٥}٢٤Eא
אאאאF٣٢Eאאאא

אאאאאאK 
• אאF٢٥}٢٤Eאאא

،אאאאאא
אאK 

• אאאאאא،
אאאאאאאאא

אK
 :برامج الدبلوم لمدة سنة دراسية واحدة :ثانياً

 :الدبلوم التأهيلي لأعمال السكرتارية -١



 

אאא
אאאאאאאאא

،אאאאאאאאאK
אאאאאW

אאF١٤E،אאF٢٠E،אאF٨
E،אאאאאFE،אא

FE،אK
 :دبلوم إدارة أعمال الحج والعمرة -٢

אאאאא
א،،אאW

אאאאאא،אאא
،אאאאאא

،אאא،אאאאF٤٦E
F٨E،אאא

אאאאאאאK



 )لمدنيةلم يعتمد بعد من الخدمة ا( :دبلوم المحاسبة المالية التطبيقي -٣

אאאאאאאא
אאאאאאא

،אאאאאא
،אאF٤٠E،אאא

אאאאK
 )لم يعتمد بعد من الخدمة المدنية( :بر�امج التسويق التطبيقي -٤

אאאאא
אאא،אאא

אW،אאאאא
،אאא،אאאאאא،



 

،אאF٤٠E،א
אאאאאאK

 )لم يعتمد بعد من الخدمة المدنية( :دبلوم فني في الرسم المعماري بالحاسب الآلي -٥

אאאאאאאאאא
אא،אאא

א،אא،אאאא
אאF٤٥E،אאא

אאאאK
 )لم يعتمد بعد من الخدمة المدنية( :والاستشعار عن بعد الجغرافية دبلوم �ظم المعلومات -٦

אאאאW
• א،אאאאא

אK
• אאאאאאא

אאאK 
• אאאאאא

אK 
،אאאאF٤٠E

،אאאWאאאא
א،אא،אאא

א،אאא
אאאאK

 :مج الدبلوم لمدة سنتين دراسيتينبرا: ثالثاً

 :دبلوم فني مختبرات الأحياء -١
אאאאאא

،אא،אאאאאאא
אF٧٣Eא،אאאא

אאK



 

 :فني كائنات دقيقة دبلوم -٢
אאאאאאאא

א،אאאאאאאאא
אאאא،F٧٣E،א

אאאא،אאאאאאא
אאK

 :دبلوم مختبرات الكيمياء -٣
אאאאאא

،אאאאאאאאא
،אאאא،אאF٧٢E

،אאאאאא
،אאאאא،אאאא

אאאאאK
 :دبلوم فني علوم الحاسب الآلي -٤

אאאאאא
،אאאאא،א

אאא،אאאאא
K

אאאאא،א
אאא،א،אאאא

אאF٧٢Eאאאא،
אאאK

 البرامج المقدمة لخريجي المرحلة الجامعية: 
 :الدبلومات العامة: أولاً 

אא:الدبلوم العام في التربية -١
א،א

א،אF٣٠EK



 

אאא:الــدبلوم العــام في القيــاس والتقــويم  -٢
אאאאאאאאאא

،אאאאF٢٤EK
 :الدبلومات المتخصصة: ثانياً

אאאא:دبلــوم التوجيــه والإرشــاد الطلابــي -١
אאאאא

،אאאאאF٢٤E
K

אאאא:دبلــوم إعــداد مــدربي اللياقــة البد�يــة  -٢
אאאאאאאא

אאאא،אאאא
אאF٢٤EK

الطبيالدبلوم العام في الخدمة الاجتماعية في المجال  -٣:אא
א،אאאאאא

،אאאאא
אאאאאא

אאא،אאאא
אא،אאאאא

אאאF٣٠EK
 :برنامج الدراسات العليا المسائي: ثالثاً

אאאאאאאאא
אא،אאאאא

אא،אאאא
،אאאאאאא

אאK



 

אאWאאא
،א،אא،אאא

א،אא،אK
אא:الدورات التدريبيـة فـي التربيـة   : رابعاً

אא،אW
אאאאא:بر�امج دورة مديري المدارس -١

אאא،אאא
אאאאF٢٧E

אאK
אאאאאא:بر�امج دورة المشـرفين التربـويين   -٢

אא،אאאאא
אאאF٢٧E

אאK
אא:بر�ـــامج دورة مشـــرفي ورواد النشـــاط الطلابـــي -٣

אאאאאאא
אאא،אא

אאאאF٢٥E
אאK

ــاهج  -٤ ــامج دورة مشــرفي المن אאאWبر�
אאאאאא

א،אאאאא
אאF٢٥Eא
אK

 :ة الملك عبد العزيزعمادة خدمة اتمع والتعليم المستمر بجامع/ ثا�ياً 
אאאאא

١٤١٨،אאא١٤٢٦L١٤٢٧א



 

،אאאא
א،אאK

אאאאאאאW
١J אאאאאאאא

،אאאאK
٢J אאאאאK 
٣J אאאאאאא

אאאאאאאאK 
٤J אאאאא

אאאאK 
٥J אאאאאאאא

אאאK 
٦J אאאK 

�:%f`א��hא�&�א����1��f %�א���
אאאאאאא

אא،אאאאאאW

 :الدبلومات المتخصصة: أولاً
،אא،الدبلوم العام في الإرشاد والتوجيـه الطلابـي   -١

אאאאאאאאא
،אאאאא

،אאאאאאאא
،אאאא

،אאאא،אאא
אא،אאF٢٤EאK

אאא،א:الدبلوم العالي في التربيـة  -٢
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אאא،א:دبلوم الفندقة والسياحة -٣
א،אאאא

אא،אאאאא
،אF٦٨EאK

ــوم المحاســبة التطبيقــي  -٤ אאא،א:دبل
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א،אא

אF٦٠EאK
אאא:الدبلوم التأهيلي في الخـرائط و�ظـم المعلومـات الجغرافيـة     -٥

אא،אאא
،אאאאאאאא

،אאאF٦٦EאK
אאאא:"شبكات الحاسب الآلي" الآلي الحاسبدبلوم  -٦

אא
א،אאאא

אא،אאאא،א
אF٦١EאK

אאאא :دبلــوم العلاقــات العامــة -٧
אאאאאא

،אאאאאא
אא،אאאאא

אאאאא،אאאא
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אאאאא: دبلوم النقل الجوي -٨
אאא،א

אאאאאאאאא



 

אא،אאא
אאאא،אא

אאאאא،א
אאאאאאאא،א

אאא،אאאא
F٣٥EאאאK

אאאWالدبلوم العالي في إدارة الأعمال الخيريـة والتطوعيـة   -٩
אאא

אאא،אאאאא
אאאאא،אאאאא
אאאאאאאאא

אא،אאאאאא
אאאא

אאאאאאK
אאאאאאאא:دبلوم اللغة الإنجليزية -١٠

אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאKאאא
אאאF٦٠EאK
ــة  -١١ ــوم فـــني مختـــبرات كيميائيـ אאאאWدبلـ

אאאאאא،
אאאאא

אאאא،אא
אאאאאF٥٦EאK

אאא:دبلوم السكرتير التنفيذي الهندسي -١٢
אא،אאאאאאאא



 

אאאאאאא،אא
אאאאאF٤٢EאK

אא: د طبيب الأسناندبلوم مساع -١٣
אאא

אאאאאא
א،אאא

אאF٦٠EאK
אאא:دبلــــوم الســــكرتارية الطبيــــة -١٤

אא،אאאאא
אאאאאאאאאא

אאאא،אאאאא
F٧٢EאאK

:الدورات التدريبية/ ثا�ياً
אאאאאאאא

אאאאK

G تمع بجامعة الملك عبد العزيزكلية خدمة ا: 
אאאאא
אאאאאאא

א١٤٢٣אאאא١٠٦٤٢
٢٥L٤L١٤٢٣אאא

אאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאאאא
אאK

אאא
א٢٠٠٨،



 

א،אאאאא
،אK




��:f�Zא�vא����
אאאאא

א،אאא
אאאאאאאW

١J אאאא
אאאאאאא

אאK
٢J אאאאאאא

אK 
٣J אאאאאאאאא

אאאאאאא
אK 

���א�hfא	�����hא�&�א����nא��:�
אאאאאאאא

אאאאא
F١٦EF٨EK

،אאאא
א،אא،אאאא

אאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

،א،א،א،אאF٦٤E
אאF٩E

אא،אאאאא



 

אאאאא
אK

אאאאאא
אאF٣٦E

אאאאאאאK
אאאאא

،אאאאאא
אאאאאא

K

:كلية اتمع والتعليم المستمر بجامعة الطائف: ثالثاً
אאאאא

١٤٢٧אאאW
١-אאאאא

אאK
٢-אאאאאא

אאאK
٣-אאאאא

אאאאאאאאא
אאאK 

٤-אאאאאאאא
אאאאאאאא

אK
٥- אאאאאאא

א،אאאאאאK 
��א����1��f %�א������א��hא�&���hfא��:�

אאאאא
،אאאאא

אאאאאאW



 

١-אאאאא
א

٢-אאאאאK
٣-אאאאאK
٤-אאאאאאא

אK
٥-אאאא

אK
٦-،אאאא،אאK
٧-،אאאאF٢E

 :المستمر بالكلية التقنية بمحافظة جدة دريبمركز خدمة اتمع والت: اًرابع
אאא

١٤٢٧،אאאא
אאאאאא

אאאK
אאW

١−�h��	מ�א���������i�hא�&�א��h��: 
אאאאאאא

אאאאא
،א،א

אאאאא
אאא،אא

אא،אאW
אאאאאאאא

،א،אאאאא
אאא

K
אאאאאאW



 

Gقسم التقنية الإدارية،אאW
WאאאKWאKWאK

Gقسم إدارة الفنادق والسفر والسياحة،אאW
WאאKWאאK

Gقسم التقنية الكهربائية،אא

Gقسم التقنية الميكا�يكية،אאW
WאKWאKWאאK

Gقسم التقنية المد�ية والمعمارية،אאW
WאאKWאאK 

אאאאאאא
אאא،אאא

אאאא
אאK

٢−�l%א��%מ�{א���{��%n����i�hא���% �f���1א�&�א��hא��: 
אאא،אאאא

אאאאאאאא
،אאאאאאאא

אאאאא
אאא،א

אאW

Gالبرامج التدريبية:
אאאאאא

א،אאאאאאאאא
אאאאא

אK

Gالاستشارات:



 

אאא
،אאא،אאאאאאא

אאאW
אאא،برامج استشارات طويلـة : أ

אאK
אאא،ةقصيربرامج استشارات : ب

אאאאK

Gالبحوث العلمية والأكاديمية:
אאאאאאא

אא،אא
אאאאא

אאאK
٣−�fאh
�:�hא�&�א���i�hא��{� ������ �{��h}א*

אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאK
אאאאאאאאW

 :البرامج الفنية التخصصية: أولاً 
אאאאאאאאאא

אK 

 :البرامج التطويرية والإدارية: ياًثا�
אאאאאאאא

،אאאאאאא 
  :البرامج التدريبية العامة :ثالثاً

אאאאאאK
٤−�1��:�hא�&�א���hf_�א���



 

אאאאא،אאא
אאאאאאא

אאא
אאא

אאאK

:المكرمة التقنية بمكةالمستمر بالكلية دريب مركز خدمة اتمع والت: اًخامس
אאא

אאא١٤١٨،אא
١٤٢٣א،אאאא

אאאאא
אFא--E

אאא،אאא
אאאאא

אאאאאאK 
i�hא���vאf�Z:�

١-אאאאאא
אאאאאאאאK

٢- אאאאא
אאאK 

٣-אאאאאאא
אאא

אאא،K 
אאאאW

١- אאאאאאאאא
אאאאK

٢- אאאאאא
אאK 

٣-אאאאאאאK 



 

٤-אאאאאאאא
אK

אאאאאW
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�אא
،אא

אאאK
 :الدبلوم الموازي -٢

אאאאאאאאא
אאאאאאא

،אאאאא
אא،א

אאK
אאאא،אא

אאאאאאאאK
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אאאא
אאאאא

?אאא?،אW
אאאא

א،אאאאW
אאאאא،

אאא
אאאאאא

א،אאאאK
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אאאאא
אא،אאאא

אאאאאא،אא
אאאאאאא

אאא،א
،אאאאא

אאW
Gبرامج تطويرية:אאאאאאא

אאאK
Gبرامج تأهيلية:אאאאא

אא،אאאאאא
אאאאא

אאאאK
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אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאא
אאא،אאW

 : الاستشارات الفنية والدراسات -١
אאאאא

אאאאא
Kאאאאא

 :استشارات أعضاء الهيئة التدريبية -٢
אאאאאאא

אאאא
אאא،

אאK
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אאאאאאא

אא
،אאאאא

אאאK

 :تمر بكلية التقنية بالطائفمركز خدمة اتمع والتدريب المس: سادساً
אאא

אא١٤١٨א،אא
١٤٢٣אאאאא،

אאאאא
אFא--E

אאא،אא
אאאאאא

אאאאאאK 
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١-אאאאאא
אאאאאאאאK

٢-אאאאא
אאאK 

٣-אאאאאאא
אאא

،אאאK
אאאאW

١-אאאאאאאאא
אאאאK

٢-אאאאאא
אאK 

٣-אאאאאאאK 



 

٤-אאאאאאאא
אK
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 الدراسات السابقة



 

 
 
 
 

f� ��:
אאאאאאאא

אאאאא
אאאא،אאאא

א،אאא،אא
א،،אאא(Eric)

אאFUMIE
אאאאאאאאK

אאאאאW�
١−א?אאאא،א

אאאאא?١٤١٨،
١٩٩٨�

אאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
אאאאאא

אאK
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאא

אאא،אאא



 

אאא،אא
אאאאאא

אאאאאא
אא١٤١٨אKא

אאאאאא
אאא٣٥٠אא٢٩١אK

אאאאא
אאאאאאא

אאאא
Wאאאא

א،Wאאאאא،
אאא،אאאא

אא،אאא
א،אאא
אאאאא،א
אאאא

אאאאא
אאאאאK

אאאאא
אאא

אאאא
،אאאאאאאא

אא،אאאא
،אא

אK
אאאאWאא

אאא
،אאאאא

אאאא



 

אאאאאא
אאKאאא

אאא،אאאא
אאאא

אאאאאאאא
אK


٢−אאא?אאא?

١٤١٩،١٩٩٨
אאאאWאאא

،אאאאאא
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אאאאא
אK

٣−אאא?אאאאא
אא?١٩٩٩

אאאא
Wאאאאא
،אאאאאא

אאאא،
אאאאאאאא

،אאאא
،אאאא

אאאאאא
א،

אאאאK



 

אאאאאאא
אאאאאא

אאא،אאW
אאאא

אא،אא
אא،אאאאא

אאאאאא
א،אאא

א،אאא
אאא،אאא

،אאאאאאאאא
אאK  

٤−،אא(ALhadhood ١٩٩٩)א?אאאא
אאאאWא?

אאאאאWאא
א،؟אאאאא

؟،אא
אאאא W
F١Eאאאא،אא
F٢Eאא
F٣E،א،א
F٤Eאא

אא،אאאא
،אאאאWאא

אאאאאא،א
אא،אא

אא،אאאאא
א،אאאאא

אאא،אאא



 

אאאאאאאאא
א،אאאאא

אאאאאאאא،אאאא
א

،אא،אא،אא
،אאאאאאאאאא
،אאאאאאאא

K
٥−א(Jack Swindle, ١٩٩٩)א?א

אWאאא?
אאW

Gאאא،א
،אאאאאאאא

אאאאאאא
אK

Gאאא،אא
אא-א-אא?א

אK?
Gאאא

אאאאא
،אאאK

Gאאאא
،אאא

،א?،،?
אאא،א

אאאאK
Gאא،א

١٩٩٨אא
،אאאאאאF٤٤E٪א



 

،אF٩٢E٪אאאא
،א،אאאא

אאאאK
GאאאW
JאאK
Jאאאאאאא

K
JאאאאאK
٦−אאאאאא?אא

אאא?٢٠٠١
אאWאא

א،אאאא
אאאא

א،אאאאאא
،אאאאא

אאאאWאא
אאאאאאאא

،אאאא
אאאא،אא

אאאאאאא
אאאK

אאאWאא
אא

،אאאאאא
אא-אאא

א-אאאא
אאאאא

אאאא
،אאא



 

אאא
،אא

א،،אא
אאאK

אאאWא
אאאאאאאא

،אאאאאא
،אאאאאאאאא

אא،א
אאא

אאאאאאאאא
،אאאא

אאK
٧−אאא?אאאאא

א?١٤٢٣،٢٠٠٢
אאאW،אאא

،אאאאא
אאאאWאאא

אאא،אאאא
אאאאאאא،

אאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאא،א
אאאאאK

אאאאאאא
אאאאאא

אאאאא،אאא
אW،אא،،א،F٢٤٥EאK



 

אאאWאאאא
אא،אא،אאא

אאאאא
אא،אאאא،א

،אאא
،אאאאאאא

א،אאא
אא،אאא

،אאאאאאא
،،אאאאאא

،אא،א،אאא
אאאאאאא

،אאא،אאאאא،א
،אאאאאאאאאK

אאאאWאאאא
אא،אאא

،אאאאאא
אאא

אאאK
٨−אאא?אאאאא

אאאאא?١٤٢٣،٢٠٠٢
אאאWאאאא

אאאאאאאא
W،אאא،אאא،א

אאאא،אאאא
אאאא،אאא

אאאאאK
אאאאאאאא

אאא١٤٢٢L١٤٢٣،אאא



 

אאאאאאאא
אאא،אאאאאאא

א،אאאאאא
אאאF٦٨٠EאK

אאWאאא
אאאאאא
א،אאאאא

א،אאאאאאאא
،אאאא

אאאאאאאאא
אא،אאאא

،אאאאאאא
אאאא،

אאאאא،
אאאאאאאא

،אאאאאאאאWא
אאאא،אאאא

،א،אאא
אאאאאאאK

אאאאWאאא
אא،אאאאא

،אאאאאאאא
،אאאאאאאא

אאא،אאאא
א،אאאאא

אK 
٩−אאא?אא

אאאא?١٤٢٤L١٤٢٥



 

אאאאאWא
אאא،אאאאאא

אאאא
،אאאא

،אאא
אאאא

،אK
אאאאא،אאאא

אאאאא
،F١٤٦Eאא(SPSS)،

אאאWאאא
אא،אא

،אא
אאאאא

אאאאK
אאאאWא

אאאאא
،אאא

אאאאאאא
אאא،אא

אK
١٠−אאא?אאאאא

אאאאWאא?١٤٢٤،٢٠٠٣

אאאאWא
אאאאאאאאאא

،אאאאא
אאא،אא

א،אא



 

אאאאאאא
אאאאאא،אאא

אאאא
אאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאאאא

،אאאא
אאK

אאאWאאאא
אאאאא

אא،אאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאא

אא،א
אאאאאאאאא

אאWאאא،א،א
אאאK

١١−אאא?אאאאאאאא
אא?١٤٢٤

אאאאWא
אאאאאאאאא

אאאא،א،אאא
אאK

אאאאאא
،אאאאאאאאא

אאאאאאא
F٢٢٧EאK



 

אאWאא
אא،אאא

אאא،אאא
א،א

אאאWא،אאאא
،אאאאאאא،

אאאאאW
،אאא،א،אאאא

אאאאK
אאאWאאא

א،אאאאא
א،אאאאאאאא

،אא،אאאא
אאאאאאאא

،אאאא
אאאאאאאא

אא،אאאא،אאאא
אאאאאK

١٢−אא?אאאאWאא
אאא?١٤٢٤L١٤٢٥

אאאאWאא
אאאאאאא

،אאאאאאא
،אאאאאא

אאא،אאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאא،אא

אאאאא



 

אאF٦١E،אאאא
،F٣٨٢EאF٣٤٨EK

אאWאאא
אאאאא،אאאא

،אאאא
אאאאאא

אאאא،א
אאאאאא

،אאאאא
אאאאא،א

אאאא
אא،א،אא

אאאאאא
אא،אאאא

אאאאאאא
אאK

אאאאW
،אאאאאא

אK
١٣−אאאא?אאאאא

אאאאאאא
א?١٤٢٥ -١٤٢٤

אאאאWאאא
אאאאאאא

אאאא
،אאאאאא

אאאאאאK



 

אאא،אאאאא
אאאאאאF٢٣٨E

אאא،אK
אאWאאאא

אאאאאא
،אאאאאאאא

،א،אאא
א،אאאאאא

אאאאאWאאא
،א،אאא

،א،אאאא
אאאא،אאא

אאאאאאא
،אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאK

١٤−אאא?אאאאא
אאא?١٤٢٥

אאאאWאא
אאאא،אאא

אאא،אאא
אאאK

אאאאאאא
،אאאאאאא

אאאאאאא
F٦٠٤EאF١٠٤E،א

אאאK
אאWאא

א،אאאא



 

אאאאאאא،אאא
אאאW

،אאא،א
אאא،אא،אא

אאאK
אאאאWאאאאא

אאאא،אאאאאא
،אאאאא

،אאאאא
א،אאאאאא

،אאאא
אאאK

١٥−אאא?אאאאא
אאאאWאא?١٤٢٦،٢٠٠٥

אאאאWאא
אאא،אאא
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א،אאאאא

אאאא،א
אאאאא

،אאאאאאא،
אאאאאא

אאאאא
אאK



 

١٦−אאא?אאאאא
אאאאWאאא

אא?١٤٢٧،٢٠٠٦ 

אאאאWאאאא
،אאאאאא

אאא،אאאאא
אאאא،

אאאאאאאאאאK

אאאא،אאאא
،אאאאא

אאאא٩٦א
KאאאאאK

אאWא
،אאאאא

אאאא،אאאא
،אאאאאא
،אאא

אאא،אא
،אא،אאא

אאאאאאאא
אK

אאאאWאא
אאאאאא

אא،אאאאאא
א،אא

،אאאאאאאא
אאאאאK



 

١٧−אאאאאאא?א
אאא١٤٢٧?אL٢٠٠٦

אאא
אאאאאא،

אאאאאאאא،
אאאא؟

אאאא
א،אWאאאא

אאאאאא
אאאאאאאאא

אאא،אאWא
אאאאאא،אא

א אאאאא
אא،אאאאא

אא،אא
אאאאאא،

אאאאאאא
،אאאאא

אאאאאא،
אאWאאאאא

א،אאאאא
אאאאא 

אאאאא،א
،אאאאאאא

א،א
אאאאא

אאאאאאK



 

אאאאאאאאא
אאאאאאא

Wאאאא
אאאאאאא

،אאאאאא
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 إجراءات الدراسة
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،אאאאאאאא
אאאאא،אאא

،אאאאא،אא
،אאאאאא

אאK�
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אאאאאאא
،אאאאאאאאא

F،א١٩٩٣Eאאא
א

אאאKF٢٢٠E،F،אא١٩٩٨E
א?אאאא

אאא،
،א

אאאK?
�%��%��:���:���-�א�hfא	

אאW
١- אאאאאK
٢-אאאK 
٣-אאאאאאאאא
אאאאK 

אאאאא
אא،אאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא
אאK
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אאאאאאW

Wאאאאאא
،אאאא

אאא،אאא
אאאאאאאא

אאאאא



 

אא،אאאאאאא
אאאW

n = N ÷ ( N−١ ) B²+١ 
W
= nאאאאK
 N=אאאאK
B =אא٥٪אאאK

אאW
٣١١=�}�١+)�٠,٠٠٢٥(�×�١٤١٧{�÷١٤١٨�

٢٠٪אK
אאאאא
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 مجتمع وعينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات وكليات التقنية
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 مجتمع وعينة الدراسة من القطاع الخاص   
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אאאאאאאאא:ثالثاً
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א،אאאא
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 كليات التقنيةالالمستمر بالجامعات و ممجتمع وعينة الدراسة من الدارسين بمراكز خدمة المجتمع والتعلي    
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א،אא

אאאKאF٢E
٤-אאאא

אאא،אאאאא
،אאאאFאאE،א

אאאאאאW
١ L٤אאWאאאאאאא

אאאאK
٢L٤אאWאאאאא

אאאאK  



 

٣L٤אאWאאאאאא
א،אאא

אK
٤L٤אאאWאאאאאאא

אאאאאא 
٥L٤אאWאאאאא

אאאאאאא
،אאאK

٦L٤אאWאאאאאאא
אאאאאK

٧L٤אאWאאאאאאא
אאאא

٨L٤אאWאאאאאא
אאאאאא

א،אאK 
٥-אאאא

אא،אא
אאאאא

א،אאאא
אא،אאא

אאאאאא
F٣Eאאאא،

אאאאאא
אאאאאאK

٦Jאאאאא
אאאF٤E

אאאא،א: النوع الأول
אאאאאאW



 

F١٦EW،لالبعد الأو  
אא،אאאא

אאאאאאאא،א
،אא،אאאא

،אאא،אאאאא
אאא،אאאאאאא

،אא،אאאא
א،אאאאא

אאאאאאאא،א
،אאא

،אאא،אאא
א،אאא

אK

אאאאאא،البعــد الثــا�ي  
،אאאאא،W

y��،�1�=_�א	א�&�א��%h�:�
אא،א،אאאאאא

،،،،،אאK
y���،��:��hא�&�א���%�aא*����

אא،א،אK
y���،��hאf;א�&�אhא��:�

אא،אא،אא،אאאא،א
،אאאאאK

y���،���א����������:�א��hא�&�א�
אא،אאאאF،،،Eאא،

אא،אא،אאא،K
y��،��}�hא�&�א��hא��:�



 

אא،א،אא،אאאא،א
א،אא،א،אאK

،WאאF١٤E،البعد الثالث  
א،אאאאאאאא

אאא،אאאאא
אאאא،،אאאאא

אאאא،אאאאא
א،אאאא،אא

،אאאאאא،א
אאא،،אאאאאא

אא،،אאאאאא
אK  

אאאF١٥E،عالبعد الراب ـ 
אאW

،אאא،אאא،א،אא
،אאא،אא،אאאא،אאא،א

،אאא،אאא،אאא،אK  
 
F١٣EWالتخصصية ت، المتطلباالبعد الخامس، 

،אאא،אא،א،אאא
،אאאאאא،א،אאאא

אא،אאא،אאאא
،אאא،אאא،אאאא

،אאWF٥Eא،א،א
Kאאאא،אאא،אאא،א

WאאF١٦E،البعد السادس 



 

אאאאאאאא،
،אאאא

א،אאא،אאא
אאא،אאאאא

،אא،אא
אא،אאאא

،אאאאאאאאא
،אאאאאא

،אאאאאאאא
،אאאא،אאאא

אאאא،אאאאאא
אאא،אאאאאא

אאא،אאאא
אאאאאאK

WאאF١٢Eالبعد الثامن، 
א،אאאאאא

אאאא،אאאא
،אאאאאא

،אא،אאא
אאאא

א،אא،אאאאאא
אאאאאאאא،אא

،אאאאאא
،אאאאאא

،אאK
  Wאא،אאא:النوع الثاني

אאאF١٥E،عالبعد الراب  
אאW



 

،אאא،אאא،א،א،א
،אאא،אא،אאאאא،אא،א

،אא،אאאא،אאא،אK  
 WאאאF٩E،البعد السابع 

א،אאאאאא
א،א،אאאאאאא

א،אאאאאא
،אאאאאאאאא

،אאאא،אאא
،אאאאK

אאאא:النوع الثالث
،אאאאW  

אאאאאאالبعــد الثــا�ي،  
،אאא،אאW
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אא،א،אאאאאא

،،،،،אאK
�
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אא،א،א

y���،��hאf;א�&�אhא��:�
אא،אא،אא،אאאא،א

،אאאאאK
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אאאאא،אF،،،Eאא،
אא،אא،אאא،K
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אאא،א،אאא،א،אא
א،א،אא،אאK

،WאאF١٤E،البعد الثالث  
א،אאאאאאאא

אאא،אאאאא
אאאא،،אאאאא

אאאא،אאאאא
א،אאאא،אא

،אאאאאא،א
אאא،،אאאאאא

אא،،אאאאאא
אK  

F١٣E،التخصصية ت، المتطلباالبعد الخامس،
،אאא،אא،א،אאא

،אאאא،אאאאא،אא
،אאאאא،אאאא

،אאא،אאא،אאאא
،العمــــل توأخلاقيــــاא: F٥Eא ،א،א

،אאאא،א،אאאאאאK

WאאF١٢Eالبعد الثامن،
،אאאאאאא

אאאא،אאאא
،אאאאאא

،א،אאאא
אאאא

א،אא،אאאאאא
אאאאאאאא،אא



 

،אאאאאא
،אאאאאא

،אאK
אא،אא

Wא-א-،א
٧אאאאא

א،אאאאאא
،אא،אאאא

אא،אאא
אאאא

F١٥E،אאאאא
(α-Cronbach)F٨٧٧}٠Eא

F٩٤}٠Eאאאאאאאא
אF٩EW
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אא٠.٠٥KZدال إحصائياً عند مستوى *   
 ٠.٠١دال إحصائياً عند مستوى ** 

אאאא
،אא،א
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 ة كل منها إلى المجموع الكلي للعينةعدد أفراد العينة الكلية للدراسة ونسب
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 عدد الاستبانات العائدة من العينة بعد الإجابة عليها
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 منها دعدد الاستبانات الموزعة على أعضاء هيئة التدريس بالجامعات والكليات التقنية والعائ
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 منها دعدد الاستبانات الموزعة على الدارسين والعائ
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 ) ١٧(جدول رقم
 يوضح توزيع العينة حسب الفئة العمرية
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)١٨(جدول رقم
 يوضح توزيع العينة حسب المؤهل العلمي
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 يوضح توزيع العينة حسب البرنامج التدريبي
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אאאF٨١EאF٢}٢٥E٪אא
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 :معامل التمييز. ٥
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אאK

 :LSDمقياس أقل فرق دال . ٦
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 الفصل الرابع
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
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وكليـات التقنيـة    تخدمة اتمع والتعليم المستمر بالجامعـا  زما الأسباب التي دفعت مراك
إلى طرح بـرامج التـدريب التحـويلي مـن وجهـة �ظـر أعضـاء هيئـة التـدريس بالجامعـات           

 والكليات التقنية؟
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GאאאאאאK
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Gאאאאאא



 

GאאאK
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 )٢١(جدول رقم
أسباب طرح برامج التدريب التحويلي من قبل مراكز خدمة المجتمع والتعليم المستمر بالجامعات وكليات التقنية كما 

 يراها أعضاء هيئة التدريس بالجامعات والكليات التقنية مرتبةً ترتيباً تنازلياً
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مــاهي التخصصــات والــبرامج المطلوبــة في ســوق العمــل مــن وجهــة �ظــر أعضــاء هيئــة            
القطاع الخاص؟ في فالتدريس ومسئولي التوظي
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)٢٣(جدول رقم 
 المطلوبة في سوق العمل السعودي من وجهة نظر مسئولي التوظيف بالقطاع الخاص التخصصات والبرامج
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يـة  التعليمالمؤسسـات  ماهي العوامـل الـتي تسـهم في تحقيـق المواءمـة بـين مسـتوى مخرجـات          
ة �ظر أعضاء هيئة التدريس، ومسـئولي  وبين متطلبات سوق العمل السعودي من وجه

     التوظيف بالقطاع الخاص؟ 
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تطلبات سوق العمل السعودي من وجهة العوامل التي تسهم في تحقيق المواءمة بين مستوى مخرجات التعليم وبين م  

 نظر مسئولي التوظيف بالقطاع الخاص
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١١٤ אא  ١٩٧. ٢.٩٦ .א 

٢١٠ א   א  אא.٢٩٧. ٢.٩٥ 

٣٧ אא    א ٢٣٩. ٢.٩٤ .א 

٤٦ אא  אא א ٢٨٨. ٢.٩١ .א 

٥٨א א ٢٨٨. ٢.٩١ .א 

٦١١  א א  א٢٩٠. ٢.٩١ .א 

٧١٣ א א  א٤٢٠. ٢.٨٧ .א 

٨٣
א   א א א אא  

א. 
٣٥٢. ٢.٨٦ 

٩٢
א א א  א אא א  

 א. 
٣٨٦. ٢.٨٥ 

١٠١ אא  אא א    ٤٤٩. ٢.٨٤ א 

١١٤  אא  אא א. ٣٧٠. ٢.٨٤ 

١٢٥ א   אא ٤٧٧. ٢.٧٦ .א 

١٣٩ א א א  א ٥٢٠. ٢.٧٥ .א 

١٤١٢ אא א א. ٥٣٥. ٢.٦٧ 
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مراكــز خدمــة اتمــع والتعلــيم المســتمر     ســاليب والطــرق التدريبيــة المتبعــة في  مــاأهم الأ
 بالجامعات والكليات التقنية من وجهة �ظر أعضاء هيئة التدريس والدارسين؟

אאאאאאא
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אאאא،אאאאא
אאאאאK 

،אF٢٦Eא
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אאא،א،אאא،אאא،

אאא،אא،אאאאא،، 

אאא،  ،אא،F٢٥}٢E
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كليات التقنية من المراكز خدمة المجتمع والتعليم المستمر بالجامعات و يأهم الأساليب والطرق التدريبية المتبعة ف

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بها
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١١٤א ٣٨٩. ٢.٨٥ א 

٢١١א ٤٤٦. ٢.٨٢ א 

٣١٣אא א٤٩٨. ٢.٧٥ א 

٤١٢א ٥٣٧. ٢.٧٠ א 

٥١א٦٤٧. ٢.٦٧ א 

٦٢א א٦٢١. ٢.٦٧ 

٧٥ ٦٥١. ٢.٦٢ א 

٨٩א ٦٦١. ٢.٥٦ א 

٩١٠א ٦٤٤. ٢.٥٣ א 

١٠٤א ٦٨٦. ٢.٥٢ א 

١١٧א א٦٩٠. ٢.٣٤ א 

١٢٣א٧٦١. ٢.٣١ א 

١٣٨ אא٦٩٠. ٢.٣٠ א 

١٤٦ א٧٢٨. ٢.٢٩ א 

١٥١٥א   ٨٦١. ٢.٢٥ 

 :آراء الدارسين: ثا�ياً
אF٢٧Eאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאW

אאאאאאא
אאאאאאF٤١}٢E،
F٨٢}٢EאאF٣-٣٢}٢Eא

אאאאאאא
אאאאאW

אאא،אא،אא،א،
אאא،אאא،אא،אאא،

אאאא،א،אאא،،



 

אאא،אא،אאF١٧}٢E
F٢٧}٢E

 )٢٧( جدول رقم
مراكز خدمة المجتمع والتعليم المستمر بالجامعات وكليات التقنية من  يأهم الأساليب والطرق التدريبية المتبعة ف

 وجهة نظر الدارسين بها
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١١א٤٦٩. ٢.٨٢ א 

٢١٤א ٦٣٤. ٢.٦٥ א 

٣١١א א٦٨٤. ٢.٦٠ 

٤٢א ٥٩٧. ٢.٥٥ .א 

٥٥ ٧٠٢. ٢.٥٤ א 

٦١٣אא א٧٣٧. ٢.٥١ א 

٧٩א ٧١٤. ٢.٤٦ א 

٨١٢א ٧٢١. ٢.٤٦ א 

٩٤א ٧٠٩. ٢.٤١ א 

١٠٧א א٧٥١. ٢.٢٧ א 

١١١٥א  . ٨٠٧. ٢.٢٥ 

١٢١٠א ٧٥٠. ٢.٢٣ א 

١٣٣א٧٥٨. ٢.٢١ א 

١٤٨ אא٧٢٦. ٢.١٩ א 

١٥٦ א٧١٧. ٢.١٧ א 
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ماهي المتطلبات الأساسية التي يتطلبها سوق العمل السعودي في مخرجات برامج خدمـة  
اتمع والتعليم المستمر بالجامعات السعودية والكليات التقنية مـن وجهـة �ظـر أعضـاء     

هيئة التدريس، ومسئولي التوظيف بالقطاع الخاص؟
אאאאאאא

אאאאאא
אאא،אא



 

אאאאאאא
אאK

،אF٢٨Eא
אאאאF٢٩Eא

אאK 
 :آراء أعضاء هيئة التدريس بالجامعات والكليات التقنية: أولاً 

אF٢٨Eאאא
אאאאאאא
،אאאאאאא

אW 
אאאאאא

אאאאאאא
،אאF٧١}٢E،F٩٣}٢Eא

אF٣٢}٢-٣Eאאאאא
אאאאאא

אאאאW
 אאאא،א אאא،
אא،אא،אאאא،אא،

אאא،אא،אאאא،אאא،
אאאאא،אא،א،

אאאאא،אאא،א
אאא،אאא،אK






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 )٢٨(جدول رقم
المتطلبات الأساسية التي يتطلبها سوق العمل السعودي في خريجي برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر بالجامعات 

 ة التدريسالسعودية وكليات التقنية من وجهة نظر أعضاء هيئ

א
אאאא 

אא
א 

١١ א א א  ٢٨٣. ٢.٩٣
٢٥א  א  א ٢٨١. ٢.٩١ א 

٣١٤א  ٣٣٠. ٢.٩١ א 

٤٣א ٣٤٥. ٢.٩٠ א 

٥٩א  א  א٣٥٢. ٢.٨٩ 

٦١٨אא  ٣٥٠. ٢.٨٩ א 

٧٢א א٣٥٧. ٢.٨٨ 

٨١٦אא  ٣٨١. ٢.٨٨ א 

٩١٧א  אא א ٣٦٠. ٢.٨٧ 

١٠٦א   א٤٠٢. ٢.٨٤ א 

١١٧א  אא א ٣٨٣. ٢.٨٤ 

١٢١٣א   ٤٣٢. ٢.٨٠ א 

١٣٤ א ٤٨٠. ٢.٧٩ א 

١٤٨א  א א  א א٤٥٨. ٢.٧٨ 

١٥١١אא  ٤٨١. ٢.٧٦ א 

١٦١٢א  א אא٤٥٥. ٢.٧٦ א 

١٧١٥ ٥٢٦. ٢.٧٥ א 

١٨١٠אא  ٥٣٠. ٢.٧١ א 

 :آراء مسئولي التوظيف بالقطاع الخاص  : ثا�ياً 
אF٢٩Eאאאא

אאאאאא
אאאא،אאאW 

אאאאאא
אאאאאאא

אא،F٧٣}٢E،F٩٨}٢Eא
אF٣-٣٢}٢Eאאאאא

אאאאאא
אאאאW



 

אאאא،אא،אאאאא،
אא،אאא،אאא،

אאא،א،אאא،אאא،
אאאא،אא،אא،א،

אאאאא،אא،אאאאא،
אאאאK

 )٢٩(جدول رقم 
تمر بالجامعات المتطلبات الأساسية التي يتطلبها سوق العمل السعودي في خريجي برامج خدمة المجتمع والتعليم المس

 السعودية وكليات التقنية من وجهة نظر مسئولي التوظيف بالقطاع الخاص


א

א
אאא 

אא
א 

١١٤א  ١٤٠. ٢.٩٨ א 

٢١٦אא  ١٤٠. ٢.٩٨ א 

٣١٧א  אא א ١٤٠. ٢.٩٨ 

٤١٨אא  ١٤٠. ٢.٩٨ .א 

٥٥א  א  א ٢٣٩. ٢.٩٤ א 
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٤٦
  אא א אא  א  

א א א
٧٤٥. ٢.٤٣ 

٥٤  אא א א  א א٧٠٤. ٢.٤٢ 

٦٨א   א א٧٩٨. ٢.٤١ 

٧٩א   א א ٨٤٦. ٢.٢٧ 

٨٧  א א  א א٧٧٤. ٢.٢١ 

٩١א   א אא  ٨٧٥. ٢.١٥ א 
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لآليــات الــتي تزيــد مــن فاعليــة بــرامج التــدريب التحــويلي الــتي تنفــذها مراكــز       مــا أهــم ا   
خدمــة اتمــع والتعلــيم المســتمر بالجامعــات والكليــات التقنيــة مــن وجهــة �ظــر أعضــاء     

هيئة التدريس، ومسئولي التوظيف بالقطاع الخاص؟
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אאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאא
אK
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אאאאF٣٣Eא

אאK 
 :آراء أعضاء هيئة التدريس بالجامعات والكليات التقنية: أولاً 

אF٣٢Eאאא
אאאאאאאא
،אאאאאא

אW 
אאאאאא

אאאאאאא
אא،F٦١}٢E،F٨٨}٢Eא

אF٣٢}٢-٣Eאאאא
אאאאאאאא

אאאW 
GאאאאאאאK 

GאאאאאאK 
GאאאאK 
GK
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GאאאאאאאK
GאאאאאK 
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 )٣٢(جدول رقم
ستمر أهم الآليات التي تزيد من فاعلية برامج التدريب التحويلي التي تنفذها مراكز خدمة المجتمع والتعليم الم

 بالجامعات والكليات التقنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
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 א א א    אא א   

א 
٤٢٦. ٢.٨٨ 

٢٢ א א א א א   ٤١٣. ٢.٨٦ א 
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 )٣٣(جدول رقم
يد من فاعلية برامج التدريب التحويلي التي تنفذها مراكز خدمة المجتمع والتعليم المستمر أهم الآليات التي تز

 بالجامعات وكليات التقنية من وجهة نظر مسئولي التوظيف بالقطاع الخاص
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هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين الدارســين فيمــا يتعلــق بأســباب الالتحــاق    
لتي تنفذها مراكـز خدمـة اتمـع والتعلـيم المسـتمر   تعـزى إلى       ببرامج التدريب التحويلي ا

 متغير العمر؟
אאאאW
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 )٣٤(جدول رقم

 لإحصاءات الوصفية لعينة الدراسة من الدارسين تبعاً لمتغير العمرا

א אאאא
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 جدول اختبار تحليل التباين تبعاً لمتغير العمر
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FE=F٣٦١}٦EF٠٠٢}٠Eאא
F٠٥}٠Eאאא
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א٣١٢ ٤٧٤٤.٢٤٣    



 

אאאאאאאא
א،אאאא

אאא(LSD)،א
אF٣٦EאאW

١-אא١٨٢٥אא،٢٥
٣٠אאF-٢٤٨٩٥}٠E

F٧٠٧}٠EאאF٠٥}٠KE
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אאF٣٤٥٦٥}٢EF٠٠١}٠E
אאF٠٥}٠E،אא

אאF٧٥١١}٢١EאאF٤٠٥٤}١٩E
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אאF٠٥}٠Eאא،

אאF٠}٢٢Eאאא
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 )٣٦( جدول رقم 

دلالة الفروق بين الدارسين فيما يتعلق بأسباب الالتحاق ببرامج التدريب التحويلي التي تنفذها مراكز خدمة   
 المجتمع والتعليم المستمر بالجامعات والكليات التقنية تبعاً لمتغير العمر

  

 )٠.٠٥ (دال إحصائياً عند مستوى دلالة       *
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هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين الدارســين فيمــا يتعلــق بأســباب الالتحــاق     
ببرامج التدريب التحويلي التي تنفـذها مراكـز خدمـة اتمـع والتعلـيم المسـتمر   تعـزى إلى        

 متغير المؤهل العلمي ؟
אאאאW

١-אאF٣٧E،
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 )٣٧( جدول رقم                                              
 ءات الوصفية لعينة الدراسة من الدارسين تبعاً لمتغير المؤهل العلميالإحصا        
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 جدول اختبار تحليل التباين تبعاً لمتغير المؤهل العلمي
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 )٠.٠٥( دال إحصائياً عند مستوى دلالة        *
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F٦١٨}٠EאאF٠٥}٠KE 
٥J אאא?א?אאא

אאאאF−٦٠٧٠٤}١E
F٠٤٦}٠Eאא

F٠٥}٠E،אאאF١٧٤٦}٢٢E
אאאF٥٦٧٦}٢٠E،אא

אאאאאאK



 

٦J אאאאאאא
אאאF-٠٧٧٨٣}٢E

F٠١٥}٠EאאF٠٥}٠E،
אאאF١٧٤٦}٢٢Eאאא

F٠٩٦٨}٢٠E،אאאא
אאאK

 )٣٩(جدول رقم 
دلالة الفروق بين الدارسين فيما يتعلق بأسباب الالتحاق ببرامج التدريب التحويلي التي تنفذها مراكز خدمة المجتمع 

 المستمر بالجامعات والكليات التقنية تبعاً لمتغير المؤهل العلميوالتعليم 

 
 ٠.٠٥دال إحصائياً عند مستوى دلالة *          
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     א  ١١٦. ١.١٠٠٩٤ 

   ٠٣٧. (*)١.٥٧١٧٣ 

   -.٣٧٢. ٥٠٦٠٩ 

  א     -١١٦. ١.١٠٠٩٤ 

   .٦١٨. ٤٧٠٧٩ 

   -٠٤٦. (*)١.٦٠٧٠٤ 

     -٠٣٧. (*)١.٥٧١٧٣ 

   א  -.٦١٨. ٤٧٠٧٩ 

   -٠١٥. (*)٢.٠٧٧٨٣ 

     .٣٧٢. ٥٠٦٠٩ 

   א  ٠٤٦. (*)١.٦٠٧٠٤ 

   ٠١٥. (*)٢.٠٧٧٨٣ 
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الالتحــاق هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين الدارســين فيمــا يتعلــق بأســباب   
ببرامج التدريب التحويلي التي تنفـذها مراكـز خدمـة اتمـع والتعلـيم المسـتمر   تعـزى إلى        

 �وع البر�امج التدريبي ؟
אאאאW

١-אאאF٤٠E،
אאF?EFF?אאאEא،

אאאאאאא
א،אא

אאאאאאאאא
،אאאאא

F٤٠E
)٤٠(جدول رقم

 الإحصاءات الوصفية لعينة الدراسة من الدارسين تبعاً لمتغير نوع البرنامج التدريبي
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 ٤.١٢٥١٩ ٢١.٤٦٣٤ ٨٢ 

  ٤.٣٥٢٩٢ ٢٢.١٦٢٥ ٨٠ 

אFאE٢.٦٨٤٤٣ ٢١.٢٠٣٤ ١١٨ 

א ٥.٤٤٦٦٣ ٢١.٠٢٩٤ ٣٤ 

٣.٨٩٥٨١ ٢١.٤٩٦٨ ٣١٤ א 

 

)٤١(جدول رقم  
 جدول اختبار تحليل التباين تبعاً لمتغير نوع البرنامج التدريبي
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א ٣٢٢. ١.١٦٩ ١٧.٧١٠ ٣ ٥٣.١٣٠ 

אא ١٥.١٥٣ ٣١٠ ٤٦٩٧.٣٦٧   

٣١٣ ٤٧٥٠.٤٩٧ א    



 

٢J ،אאאאא
F٤١EFE=F١٦٩}١EF٣٢٢}٠Eאא

F٠٥}٠Eא
אאאאאאאא،א

אאאאאא
אאאא،א

אא،אאא،אא،א
אאאאאאאא

אאא،אא
אאאK
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


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سباب الالتحاق فيما يتعلق بأبين الدارسين هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
تعزى إلى ببرامج التدريب التحويلي التي تنفذها مراكز خدمة اتمع والتعليم المستمر   

 للدارس؟ الحالة الوظيفية
אאאאW

אאאFEFE
F٤٢E،אאFE)(t,test

،אאא،אא
א،אא

אאא،א؟אFE
F٢٩٦}١EF١٩٦}٠Eא

F٠٥}٠Eאאא
אאאאאאא

א،אאאא
א،אאאאא

،אאאא
אאאK

 )٤٢(جدول رقم 
 تبعاً لمتغير الحالة الوظيفية للدارسين) ت(جدول اختبار 
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 تفسير النتائج ومناقشتها: ثانيا

אאאאאאא
אאאW 

١ -אאאאאאאאא
אאאאאאאאא

K 
٢ -אאאאאאאא

אאK
٣-אאאאאא

אאאK
٤-אאאאאאאא

אאאא،אאא
אא،אK

٥-אאאאאאאא
אא

אאאK
٦-אאאאאאא

אאאא
אא،אK

٧-אאאאאאאאא
אאK

٩-אאאאאאאא
אאK

١٠-אאאאאאא
אאאא

אא،אK




 

אאאאאאא
אאאW

}Z�7 :         تمـع والتعلـيالمسـتمر   مبالنسبة لواقـع الـبرامج التدريبيـة الـتي تنفـذها مراكـز خدمـة ا
.  والكليات التقنية السعودية محل الدراسة تبالجامعا

אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא
،אאאאא

،אא،אאאאאא
،אאאאK

אאאאאא،אא
אאאאאא

אא،אא
،אאאא

א،אא،א
،אאאאא

،אאאאאאאאW
١-אאאאK 
٢J אאאאאK 
٣J אאאאאK 
٤J אאאאאאאא

،אאאאאK 
٥J אאאאאאK 
٦J ،אאאאאא

אאאאK 
٧J ،אאאאאאאא

אאאאאK 



 

٨J אאאאאאא
אאK

אאאאא
אאאאאאא

אא،אאאאאא
،אאאאאא

،אאא،
אאאאאא

،אאאאאאאא
אאK

אאF،١٤٢٤L١٤٢٥E
אאאאאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
،אאאאא

אאאאK

 تخدمـة اتمـع والتعلـيم المسـتمر بالجامعـا      زبالنسـبة للأسـباب الـتي دفعـت مراك ـ     :�%��%�
ــرامج التــدريب التحــويلي    الو ــة      كليــات التقنيــة إلى طــرح ب مــن وجهــة �ظــر أعضــاء هيئ

 .التدريس بالجامعات والكليات التقنية
אאאF٤١}٢E،F٦٩}٢Eא

אאאאאאאא
אאאא،אאאW 

 א א א،אא אא 
אא،אאאאא،
אאאאאאאא،א
אאא،א



 

א،אאאאאאא
א،אאאאא،

א،אאא،א
אאאא،אאא
אאא،אאא

א،אאאאאא،
אאא،אאא

אK
אאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

،אאאאאאא
אאאאאאא

א،אאאאא
،אאאא،

،אאאא
אאאאא،אאא

،אאאאא،אאא
אאאאאאאא

،אאאאאאאאאא
א،אאאאא

،אאאאאא-
אאאאא-א

אאאאאאאא
אאאאאאא،א

אאא،א
אא،،אא

אאאאאא،אא
אאאאא،א



 

אאאאא
אאא

،אא،אאא
אאאאאאא

،אאאאאאאא
א،אאאא

אאאא،אאאא
אאא

א،אאא
אאאאאאאאא

،אאאאא،אא
K

אאאF،١٤١٨א
،١٩٩٨EF،١٤١٩א،١٩٩٨EFאא١٤١٨١٩٩٨EF

١٤٢٣،٢٠٠٢EFא،א١٤٢٣،٢٠٠٢E
F،א١٤٢٣،٢٠٠٢Eאא

אאאאאא
אאאאא

،אאאאאא،
א،אאאאאאא

אאא،אאאאא
א،אאאאא

א،אאא
אאאאא

אאאאאK
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאא،



 

אאאאאא
אאאאאא،א

אאאאאאא
א،אאאאאא

א،אאאאאאא
אאאK

برامج المطلوبة في سوق العمل السعودي من وجهـة �ظـر   بالنسبة للتخصصات وال:��%��%�
. في القطاع الخاص فأعضاء هيئة التدريس ومسئولي التوظي

אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאא
אאK

אאאאאא
אאאאאאW

א א، א א א، אאא،
אאאF،،،،אEאאאא،
אF،،،Eאאא،،

אא،אאאא،אאא،א
FאEאאאא،אא،אאא،א،

אא،אאאא،א،אא،
אאא،א،אאא،א،،

אאאאאK
אאאאאא

אאW
אאאאא،אאF،،،

א،Eא،אאאאא،אא،،
אאאאא،אאא،א،

אא،א،אאא،אא،



 

אFאEא،אאאא،אא،
אF،،،E،אאאא،

א،אאא،אא،א،
אאאא،אא،אאא،

א אאאK
אאאאא
אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאא،א
א،א،א،،א

א،אא،אא،אאאאאאא
،אאאאאאא،אאא

אאאא
،אאאאא

אאאא،אא
א،אאאאא
،אאאאא

אאאאאK
אאאאאאא

،אאאא،אאא
אא،אאאאאא

،אאאאאאאW
א،אא،אאא

،אאאאא،אא
،אא،א،א

،אאא،אאא،אאא
א،אאא،אאא،א

אא،אא،אאאא
،אאאא،אאאאא



 

א?אא?،אא،،אאאא
،אאאא،אאא

،אאא،،א
،אאאא

،אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאא،א
אאאאאא

،א،א،א،אאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאW
אאאאW،אאאאא،א

،אא،אא،אאאאאאא
אWאאאאאאאW

،אאאאאWא
،אא،א،אאאאאWא

א،אאאאאWאא،
،אא،אא،אאא

،אאאאא،אא
،אא،אאאK

אאאF،א١٤١٨L١٩٩٨E
אאא

אאאאאאאאא
אא،אאאאאא

،אאאאאאאא
،אאא

،אאאאאאא
אאאאאאK



 

אאאאאאא
אאאאאא،

אאא،אאאאאK
אאאאאא

אF،١٤١٩א،١٩٩٨EאF،١٤٢٤א،٢٠٠٣E
אאאאאא

א،אא،אא،א،אא
،א،אאא،אא،אK

 المؤسسـات  الـتي تسـهم في تحقيـق المواءمـة بـين مسـتوى مخرجـات        بالنسـبة للعوامـل   :hא��%�
، وبــــين متطلبــــات ســــوق العمــــل الســــعودي مــــن وجهــــة �ظــــر أعضــــاء هيئــــة    يــــةالتعليم

    التدريس، ومسئولي التوظيف بالقطاع الخاص
אאאאאאא

אאאאא
אאא،אא،א

אאאאאאא
אK

אאאא
אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
F٧٩}٢-٩١}٢EאאאאW

אאאאאאאא،
אאאאאא،אאא

א،אאא،אאא
א،אאאאא،א

א،אאאא،אאאא
אא،אאאאאא،



 

אאאא،אאאא
א،אאאא،אאאאא

אK
אאאאא

א،אאאאא
אאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא،א
אאאא،אאא

،אאאא،אאאאאא
אאאאאא

אאאאאK
אאאאא

F٦٧}٢-٩٦}٢E،אאא
Wאאאא

אאא،אא
אא،אאאא،אא

אאאאא،אא،אא
אא،אאאאא،אא
אאאאא،אאאאאא

א،אאאאא
א،אאאאא،אאא

א،אאאאא،אאא
אK

،אאאאאאא
אאאאאא

،אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאא



 

אאאא،אא
א،אאא
אאאא،אאא

אאאאאאא،Fא
אאאאא١٤٢٣אEא

F،א١٤١٨،١٩٩٨Eאא
אאאאא،אא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאא،אא
אאאאאאאאאא

א،،אא
אאאאאא

אאאא،،
אאאאאאא

،אאאאאא
אאאאאא

،אאאאאא
אאאאא

אK
אאF،١٤٢٣א،٢٠٠٢Eא

אאאאאא
אאW 

١-אאאאאאK
٢-אאאא،א

אאK
٣-אאאאא،אא

אאK
٤-אאאאאאאאאK 



 

٥-אאא
אאאK 

٦-אאאאאאאא
אאאK 

٧-אאאאאא
אאאK 

٨-אאאאא
אאאאאאK

אאF،١٤٢٤אE
א،אאאא

אאאאאא
אאאא،אאא

אאא،אאאאא
،אאאאאאאא

אאאא
،א،אאא

אא،אאאא
אא،אאאאא

אאאא
אאא،אא

א،אאאאא
אאאאאא

א،אאאאא
אאאאאK





 

مراكـــز خدمـــة اتمـــع  بالنســـبة لأهـــم الأســـاليب والطـــرق التدريبيـــة المتبعـــة في:�%�	���%�
هيئـة التـدريس    والتعليم المستمر بالجامعات والكليات التقنية مـن وجهـة �ظـر أعضـاء    

 .و الدارسين
אאאאאאא

אאאאאא
אאאא،אאאאא

 Kאאאאא
אאאא

F٣٤}٢E،F٨٥}٢Eאא
אאאאאאאא

אאאאW
אאא،אאא،אאא،א،

،אא،אא،אא،א،אאא
אא،אא،אאאאא،، 

אאא،  ،אאK
אF٤١}٢E،F٨٢}٢Eא

אאאאאא
אאאאאאW

אאא،אא،אא،א،
אאא،אאא،אא،אאא،،

אאאא،א،אאא،،
١٧E}F٢אא،،אאאאא

F٢٧}٢KE
אאאאאא

אאאאא
،אאא

אאאאאא،א



 

،אא،אאאאאא،א
،אאאאאא

אאא،אאא
אאאאאאאאא

،אאאאאא
אאאאK

�%	f%	:لمتطلبات الأساسية التي يتطلبـها سـوق العمـل السـعودي في مخرجـات      بالنسبة ل
بـــرامج خدمـــة اتمـــع والتعلـــيم المســـتمر بالجامعـــات الســـعودية والكليـــات التقنيـــة مـــن   

.ة �ظر أعضاء هيئة التدريس، ومسئولي التوظيف بالقطاع الخاصوجه
אאאאאאא

אאאאאא
אא،אאא

אאאאאאא
אאK

אאאא
F٧١}٢E،F٩٣}٢Eאא

אאאאאאא
אאאאאאW

אאאא،אאאא،
אא،אא،אאאא،אא،

אאא،אא،אאאא،אאא،
אאאאא،אא،א،

אאאאאאא،א،א
אאאא،אא،אK

אאאאאא
،אאאאאאא

אאאא،אאא



 

א،א
אK

אאאא
F٧٣}٢E،F٩٨}٢Eאא

אאאאאא
אאאאאאאW

אאאאא،אאא،אאא،
אאאאא،،אאא،

אאא،א،אאא،
אאאא،אאא،אא،،

אא،אאאאאאא،א،
Kא אאא،אאאאא

אאאאאא
אאאאאא،،א

א،אאאאאא
אאאאא،א

אאWא،אאאא
،א-אאא

א-،אא،אא،אא
،אאאאאאא

،אאאאאאא
אאאאK

אאF،א١٤١٨א،١٩٩٨Eא
F،١٤١٩א،١٩٩٨Eאאאאא

אאW،אאא،אא
،אא،אא،אאאאא

،א،אאאאא،אא،אאא
אאK



 

�%	f%	Wم المعوقات التي تواجه برامج التدريب التحويلي التي تنفـذها مراكـز خدمـة    أه
والكليــات التقنيــة   مــن وجهــة �ظــر أعضــاء هيئــة      تاتمــع والتعلــيم المســتمر بالجامعــا  

.التدريس
אאאאאאא

אאא،אאא
אאאאאאאאא

אא،אאF٣٤}٢E،
F٧١}٢Eאאאאאאא

אאאאאאא
אאW

אאאאא
א،אאאאאאא

א،אאאאאא،א
אאאאאאא،אא

אאאאאאאא،
א،אאאא

אאא،אאאאאא
אא،אאא،א

אאאאא،אא
אאא،אאאאאא

אאא،אאאאאא
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אאאאאאא
،אאאאאאK

،�%��%���	 ــب ــبرامج التـــدريب     �ةبالنسـ ــاق بـ ــباب الـــتي دفعـــت الدارســـين إلى الالتحـ للأسـ
التحـــويلي الـــتي تنفـــذها مراكـــز خدمـــة اتمـــع والتعلـــيم المســـتمر بالجامعـــات والكليـــات  

 . التقنية من وجهة �ظرهم
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אאאאאאאאאא
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אאאאאאא
א،אW 

אאאאאא،אא
אא،אאא،

אאאאאאאאא،אא
אאאאא،אא،

אאאא،אא
אא،אאאאאאא
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אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאא

אא،אאאאאאא
א،אאאאא
אאאאאא

אאאאK
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אאאאאאא

אאאאאאאא
،אאאא

אאא،אאאא
אא،א
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אאא،אא

אאאאאא
א??،אאאאאא

אאאאאאאא،
،אאאאאאא

אאאאאאאאא
אאאא،אאאא

אאאא،א
،אאא

،אאאא
אאאאא،אא

אא،אאאאאK

ــرامج التــدريب التحــويلي الــتي           :�%����%� بالنســبة لأهــم الآليــات الــتي تزيــد مــن فاعليــة ب
اتمع والتعليم المسـتمر بالجامعـات والكليـات التقنيـة مـن وجهـة       مراكز خدمة  اتنفذه

�ظر أعضاء هيئة التدريس، ومسئولي التوظيف بالقطاع الخاص 
אאאאאאא

אאאאאא
אאא،אא
אאאאאאא

אאK



 

אאא
F٦١}٢E،F٨٨}٢Eאאאא

אאאאאאאא
אאאW

אאאאאאא،
אאאאאא،אא

אא،،אא
אא،אאאאאא

אא،אאאא،
אאאא

א،אאאאאא
א،אאאאא

אאאאא،אאאא?
 ?א،אאאK

אא
אאאאאאאא

אאאא،F٦٤}٢E،F٨٧}٢Eא
אאאאאאא

،אאאאאא
אW 

אאאאא،
אאאאא،אאאא

אאאא،אאא
אאאאא،،
אאאאא،

אא،אאאאאא
אאאאא،

אאאאא،



 

אאאאאאא،אא،
אאאאא، K

אאא
אאאאאא

אאא
،אאW
�7���}Z:  ــئو ليات الجامعـــات والكليـــات آليـــات تتعلـــق بالجوا�ـــب التدريبيـــة والتأهيليـــة والـــتي تقـــع ضـــمن مسـ
W،التقنية

אאאאא،
אאאא،אאאאא

אא،אאאא،א
אאאאאא،אא

אאאא،אאאאא،
 K

אאאא
،אאאאא

אאאאאאא
،אאאאאאא

،אאא،אאא
אF،١٤٢٣א،٢٠٠٢Eא

،אאאאאאאא
א،אאאאא

אאאאא،א
،אאאא

אאאאאאא
אאא

אאאאK




 

�%��%�:،آليات تتعلق بالجوا�ب التنظيميةW
אאאאאא،

،אאאא
אאא،א

אאאא،אאא
אאאאK

אאאא
אאאאא

،אאאאא
א،אאאאאאא

אא،א
אאאאאאא

אאאאא،אא
،אאאאאא

אאאאא
،אאאא

אא،אאאאא
אאאא

א،אאא،אאא،אאאא
א،אאאאאא

אא،אא،א،אאא
،אא

אאאאא
אאK
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 ملخص النتائج: أولا

אאאאW
١−אאאאאאאא

אאא،אאאאאאא
אאאאאאא

אאא،אאא
،אאאא

،אאאאאאא
אאאאאאא

אא،אאאא
،אא،אא

אאאא
،אאאאאאאא

،אאאאא
،אאאאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא،
אאאאאאאא،א

،אאא
،אאאאאאא

אאK
٢−אאאאאא

אאאאא
،אאאא

אאאאאא
אאא،אאאא

אא،א،אאא



 

אאאאאאא
אאאאאא

،אאאא،אאא
א،א،

אאאאאא
،אאאאאאאאא

،א،אאאאא
אאאאאאאאאא

،אאאאאאא
אאאא،אאאא

،אאאא -אאא
אא-אא

אאאאאאא
،אאאאאאאאא
،אאא

،אאא،אא
אאאאא،אא

אאאאא،א
אאאאא

אאא
،אא،אאא

אאאאאאא
،אאאאאאאא

א،אאאא
אאאאאאאא

אא،אא
אא،אא

אאאאאאאאא



 

،אאאאאא
אא،K

٣−אאאאאא
אאאאא،

אאאא
،אאאאא

אאאאא،אאאא
אא،אא،א،،

אא،אאאא،אאאאאא
א،אאאא،אאאאאא

אאאא
אאא،אאא

،אאאאא،א
אאאאאאא

אK
אאאאאאא

،אאאאאא،א
אא،אאאאאא

،אאאאאאא
אאאאאאא

אK
٤−אאאאאאא

،אאאאאא
אאאא،א

אאאאWאאאא
אאאא،אאאאא

א،אאאא،אא
אא،אאא،אא

אא،אאא،אאאא،



 

אאאאאא، אאא
אאא، אאאא،אא

אאא،אאאא،אא
אאאא،אאא

אאאא
אאאאאאא،
אאאאאא

אאאאאאא
א،אאאא

،אאאא
אאא،אאא

אאאאאאK
٥−אאאאאאא

אאאאא
אאאא،אא

אאאאאאא
אאאאאאW

אאא،אאא،אאא،א،
،אא،אא،אא،א،אאא

אא،אא،אאאאאאא،،
אא،אאא،،אאא

אK
אאאאאא
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אא،א،א

אאאאאאא،אא



 

א،،אאאא
א،אאאאK

٨−אאאאאאא
אאאאאאא

א،אאאא
אאאאאאאא

אאאW 
אאאאאא،אא

אא،אאא،
אאאאאאאאא،אא

אאאאאא،א
א،אאאאW

Z−אאאאא
אאאאאאאא

אאא،אאאא
אאא،אא

אK
�_−אאאאא

אאאאאאאא
אאאא??אאK

�c−אאאא
אאאאאאאאאא

אK
�f−אאאא

אאאאK
٩−אאאאאא

אאאאאאא
אא،אא،

אאאאW



 

�7}Z:           ،آليات تتعلـق بالجوا�ـب التدريبيـة والتأهيليـة والـتي تقـع ضـمن مسـئوليات الجامعـات والكليـات التقنيـة
W

אאאאא،
אאאא،אאאאא

אא،אאאא،א
אאאאאא،אא

אאאא،אאאאא
 K

�%��%�:  ،آليات تتعلق بالجوا�ـب التنظيميـةאאא
W

אאאאאא
،אאאא

אאא،א
אאאא،אאא
אאאאK
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 التوصيات:ثانيا

אאאW
١-אאאאאאאא

،אא،אא
אאאאK

٢-אאאאאא
،א

،אאאאא
،אאK

٢-אא،אאא
،אא

،אאאא
אאאאאאK

٣-אאאאא
،אאאאאאא
،אאאאאאא

،אאא
אאאאK

٤-،אאאא
אאK

٥-אאאאאאא
א،אא

אאK
٦-אאאאאא

،אאאאאא
אאאאK

٧-אאאאא
،אאאא،אאא



 

אא،אא
Kאא،אאאא
٨-אאאאאאא

אאאאK
٩-אאא،אא

אאאאאאא
אאאא،א

אא،אאאא،אא،א
א،אאאK
١٠-אאאאאא

،אא،אאא
אאאK

١١-אאאאאאא
אאאאאאאאא

،אאאא
אאK

١٢-אאאא
،אאאאאאK

١٣-אאאאא
،א،אאאאאא

אK
١٤-אאאאא

،אאאא
אאאאאK

١٥-אא،אאא
אאא

אאK



 

١٦-אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאK
١٧-אאאא،אאאא

אאאא،א
אאאאאאK

١٨-אאאאאאאא
،אאאאאאאאאאא

אאאK
١٩-אאאאא

א،אאאא
אאאאאאאK
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 توصيات بدراسات مستقبلية: ثالثا



 

אאאאאאא
אאW

١Jאאאאאאאא
אאאK

٢Jאאאאאאאא
אK

٣Jאאאאאאא
אאאאK

٤Jאאאאא
אאאK

٥Jאאאאאא
אאאאK

٦-אאאאא
אאאאאאא

אK


 في إتمام هذه الدراسةوتوفيقه والحمد  رب العالمين على تفضله بنعمته 

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١Jא،א،אא،
א،אא،אאאאא،א

אא،א،א،אאא١٤٢٣א،٢٠٠٢
٢J،א،אאאאאאא،

،א،א١٩٩٧ 
٣J،،אאאא،א

،א،א١٤٠٨
٤J אאאאא،אא

אאא،אאאאא
אאאW،א،אא١٤٢٧אL

٢٠٠٦
٥J ،אאאאאאאא

אאא،אא،،אאא١٤٢٣ 
٦J ،אW،א،١٤٢٣
،٢٠٠٢ 
٧J ،אאא،

א،١٤٢٣،٢٠٠٢ 
٨J ،אא،אאאא

،،אא،١٩٩٤ 
٩J ،א،אאאאא،

א،אאא،١٤٠٤،١٩٨٤ 
١٠J ،אאWאא،،אא

א،אאאא،١٤١٨،١٩٩٧ 
١١J ،،אאאא

אאאא،אאאאW
א،א،١٤١٨،١٩٩٨ 

١٢J ،א،א،אאאא
אא،אאאאאא

א،אא،١٤٢٠،١٩٩٩ 



 

١٣J א،אאא،١٥٨٢٨א،١١١٤٢٧،
אא٥٢٠٠٦ 

١٤J ،א،אאאאאא
אאאאאא،،א

،אאא،אא،١٤٢٣،٢٠٠٢ 
١٥J א،،אאאא

א،א،אאאאאW
א،א،אא،٢،٢٥–٢٨א١٤١٨ 

١٦J ،א،אאא
אאאא،،אא١٤١٦א،

١٩٩٦ 
١٧J ،א،אאאאWאא،

،א،١٩٩٧ 
١٨J ،א،אאא،א

،אאא،אאאא١٤٢٧א،٢٠٠٦ 
١٩J ،א،אאאאאאא

אאאאא
אאאא،

،،א،א،١٤٢٤אL١٤٢٥ 
٢٠J ،אא،אאW،אא

،א،אא،א١٤٢٤א 
٢١J ،א،א،אאאא،

א،אאF٣٣E،١٩٩٨ 
٢٢J ،،אאאאאWא،

،،אא،א١٩٩٤א 
٢٣J ،א،אאאאא،

א،אאא،١٤١٨،١٩٩٨ 



 

٢٤J ،א،אאאא
א،א،אא١٨،אאאא

،אא١٤٢١،٢٠٠٠ 
٢٥J אאאאאא،א

،אאאאא،א١٤٢٧ 
٢٦J אאאאאא،

،١٤٢٦א، 
٢٧J ،،אאא،אא

אאאאאWאא،١٤١٨،
א١٩٩٨ 

٢٨J ،א،אאאאא
אאא،٢٢א،٨١אאא،،،

٢٠٠٠K 
٢٩J ،،אאWא

א،א،٢٢٦א،،אאאא
א،١٤١٨א،١٩٩٧ 

٣٠J ،،אאאאא،،،א
١٩٩٨ 

٣١J ،،אאאאא
אאאאא،א،

١٢אא،٤٥،١٩٩٧ 
٣٢J ،،אאא،W،א،،

א،١٤٢١،٢٠٠٠ 
٣٣J ،،אאא

אאא،אאא،،١٤٢٢،٢٠٠١ 
٣٤J ،א،א،א،אאא،١٤٠٣،

١٩٨٣ 
٣٥J ،א،אאא،،،١٤٠٠א،١٩٨٠ 



 

٣٦J ،،אאאא
א،א،אא١٨،،א١٤٢١،٢٠٠٠ 

٣٧J ،،אאאא
אאאא،אאאאאאא،

א،אא،١٤٢٧،٢٠٠٦ 
٣٨J ،א،אאWאאאא

אאא–א–אא،،א
א،٢٠٠٣ 

٣٩J ،،אא،א،אאW
،אא،،א،א١٩٩٣ 

٤٠J ،א،،אאאW
אאא،אאא

،אאאא،אא،א١٤٢٣ 
٤١J א،،אאאא

אאאאאאWאאא
אאאאאא،

،אאא،א١٤٢٧א،٢٠٠٦ 
٤٢J ،،אאW،א،

،א،א١٤١٥،١٩٩٤ 
٤٣J ،א،אאאא

אאאאWאאא،
،،א،،אאאא،א١٩٩٩ 

٤٤J ،،אאא،א،،אא،١٤١٧
١٩٩٦ 

٤٥J ،،אא،،א،אאא
١٤١١ 

٤٦J ،،אאא
אאא،א،אאא،אא

٢٥אא،٤א،،١٩٩٣ 



 

٤٧J ،א،אאאאא
אאאא،،

،א،א،א١٤٢٥א 
٤٨J ،א،אא،אאאא

אאא،אאא،אא،
،א١٤٢٢א،٢٠٠١ 

٤٩J ،א،אא
אאאא،א

،א،א،א،١٤٢٤L١٤٢٥ 
٥٠J ،،،אWאאא،

،אא١٤٢٣،٢٠٠٢ 
٥١J ،אאא،א،א

אאאאWאא،א،אאא،١٤١٧ 
٥٢J ،،אאאאאW

א،אאאאאFW-
-Eא،א،،١٤٢٢ 

٥٣J ،א،אאאאא
،אא،א،١٤١٢ 

٥٤J ،،אאא
אWאאאאא،

א،אאא٣٨א،،א١٤١٩،١٩٩٨ 
٥٥J ،،א،אאא

אאא،،א،אא١٤٢٢א 
٥٦J אאא،אאא،

،אאא٦א،א،،א
١٤٢٥L١٤٢٦ 

٥٧J ،אא،،אאא
אאאאאאאא،

א،אא٣٠א،٨،١٩٩٤ 



 

٥٨J ،א،אאא
אWאאאאא،א،א،א

א،،١٤٢٤אL١٤٢٥ 
٥٩J ،،אאאאא،

،אא٢،٢،،١٩٩٧ 
٦٠J ،א،אאאWא

א،،א،אא١٤٢٥א،٢٠٠٤ 
٦١J ،،אאאא،٥،א،אא

،١٩٩٨א 
٦٢J ،אאאאאא

،،٣٩אאא،א،אאאא
א٢٠٠١א 
٦٣J ،א،אא،א،א،١٩٨٨ 
٦٤J ،،אאאW

،אאאא
אW،אאא،١٤٢١،٢٠٠١ 

٦٥J ،،אאא،،א
א،١٤١٨،١٩٩٧ 

٦٦J ،אאאאאא
١٤٢٠،אאאא،א،א

١٩٩٩א، 
٦٧J אאא،،א

،אא١٤٢٧ 
٦٨J ،אאאאאאאא

א،،אאא١٤٢٣א 
٦٩J ،،אאא،،א،א

١٩٨٧ 
٧٠J א،א،אאאאאאאא

אאאא



 

،אאאאא
אW،אאא،١٤٢١،٢٠٠١ 

٧١J אא،،א١א،٣ 
٧٢J אאא،אאאא

אאאW،אא
אא١٤٤٠אא،،אא

١٤٢٣،٢٠٠٢ 
٧٣J ،،אאאא،،١٤١٨ 
٧٤J ،א،א،،אאאא

،אאאא،א،١٤٠٥،١٩٨٤ 
٧٥J ،א،אאאא

אאאאאאא،
،אא،אאא،١٤٢٤،٢٠٠٣ 

٧٦J ،،אאא
אWא،א،אא،

،א،١٤٢٠אL١٤٢١ 
٧٧J ،א،אא،،אאא
٣،١٤١٨،١٩٩٨ 
٧٨J א،א،،،،،אא

אאאאאא،אא،
אאאא،FאאE،،١٩٩٦ 
٧٩J א،אאאא،Wא

אאאאא،אאא
א،٢٣אא،٩١،،١٩٩٨ 

٨٠J ،אאאאאW،
،،אא،אאא١٩٩٦א 

٨١J ،אאאא،א،١٤٢١L١٤٢٥
F٢٠٠٠L٢٠٠٤KE 



 

٨٢J ،אאאאא،،١٤٢٥L١٤٣٠
F٢٠٠٥L٢٠٠٩KE 

٨٣J ،אאאאאאאאא،
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 عباراتسئلة المفتوحة التي تم على أساسها إعداد الأ
والتي وجهت لأعضاء هيئة التدريس ومسئولي  الاستبا�ة

 التوظيف بالقطاع الخاص



 

 الموقر              الأستاذ/ دة الدكتورســعا
 

 ـ : السلام عليكم ورحمة ا وبركاته وبعد
אLأســــامة بــــن ســــليمان ســــالم القثمــــيאאאW

التحـــــويلي ومـــــدى ملاءمـــــة مخرجاتهـــــا لمتطلبـــــات ســـــوق العمـــــل        ببـــــرامج التـــــدري " 
دمـة اتمـع والتعلـيم المسـتمر بالجامعـات وكليـات       دراسـة تطبيقيـة لـبرامج خ   :السعودي

אאאא"التقنية السعودية
אא،،א،אאא

אאאא
אאאאאאK

אא،
א،אא،K
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 الاستبا�ة في صورتها الأولية قبل التحكيم

 :.................اسم محكم الاستبا�ة
 ....................الدرجة العلمية

 ...................عة أو الكليةالجام



 

 
 

 تحكيم استبا�ة لدراسة بعنوان
التحويلي المنفذة في مراكز خدمة المجتمع والتعليم المستمر  بالتدري جبرام

بالجامعات وكليات التقنية السعودية وقدرتها على تحقيق المواءمة بين مخرجات 
 المؤسسات التعليمية ومتطلبات سوق العمل السعودي

ط كمتطلب تكميلي لنيل درجة لقسم الإدارة التربوية والتخطي ةمقدم
 هالدكتورا
�
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 أسامة بن سليمان سالم القثمي
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 زهير بن أحمد الكاظمي
אאאא
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 الموقر              / ســعادة الدكتور



 

 ـ : السلام عليكم ورحمة ا وبركاته وبعد
אL    أســامة بــن ســليمان ســالم القثمــيאאאWجبــرام 

التحويلي المنفـذة في مراكـز خدمـة اتمـع والتعلـيم المسـتمر بالجامعـات         بالتدري
ــة بــــين مخرجــــات         ــق المواءمــ ــدرتها علــــى تحقيــ ــعودية وقــ ــة الســ ــات التقنيــ وكليــ

 المؤسسات التعليمية ومتطلبات سوق العمل السعودي
אאאאא

א،،א،א،אאא
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אאא



٤אאא
אאא



٥אאאאא
אא



٦
٧א
٨אא

אאאא


٩אאאא
אאא



١٠אא
אאאא



١١אאאא
אא



١٢א
אא



١٣אאאאא
אאא



١٤אאאאאאא
אאא

א



١٥אאאאא
אאאא



١٦א
אאאא





 

Wאא
אאאאאאאאא

אאאK 


א






א


א


א












אא




א










١אאאאא 

٢אאא




٣אאאאא
אא



٤אאא
אא



٥אאאא

٦אאאאא

W
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK











 

אא
אאאאאאאאא

אאאאא
،אאאא: 


א






א


א


א











אא




א










١אאאאא
א 



٢אאא
אאא



٣אאא
אאאא



٤אאאא

٥אאאא

٦א
אאאא



٧אאאא
٨אאאאאא

א


٩אאאאאא
א



١٠אאאאא
אא



١١אאא
אאא

א



١٢

אW
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
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
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 قائمة بأسماء من قام بتحكيم الاستبا�ة
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אאאאאא
١אאאאאא
٢אאאאאא
٣אאאאאאאא
٤אאאאא
٥אאאאאא
٦אאאאאא
٧אאאאאא
٨אאא
٩אא
١٠אאא
١١אאא
١٢אאא
١٣אאKאא
١٤אאאKאא
١٥אאאאא
١٦אאאאאא
١٧אאאאא
١٨אאא
١٩אאאא
٢٠אאאאאאא
٢١אאאאאאא
٢٢אאאאאא
٢٣אאאאאאא
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 هائيةالاستبا�ة في صورتها الن
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 بعنوانعلمية لدراسة استبا�ة 
ز خدمة المجتمع والتعليم المستمر مراك المنفذة فيالتحويلي  بالتدري جبرام  

 مخرجات وقدرتها على تحقيق المواءمة بين بالجامعات وكليات التقنية السعودية
 متطلبات سوق العمل السعوديسات التعليمية والمؤس

 
_�%nא��fאf�\�

 أسامة بن سليمان سالم القثمي
٤٢٣٧٠١٢٩ 

h}��fא��vאh
\�
 زهير بن أحمد علي الكاظمي


אאאא

١٤٢٧L١٤٢٨




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אLאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKא
אאKKKKK

אאא? אאאא
אאאאאא

אאאא
אא?אאאאאא

אאK
אאאאאא

?אאאא
א،אא،

אא??אאא
אא

אא?
אא

אאאאא،אא
،אאאאאW

א-א-אW
אאאא


א

١אאאאא
א 


√



٢אאא
אאא

 
√



אאאאאא،
אאאאK

אאאא



 


אWא


אאKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKWא

אאKKKKK
אאא?אאא

אאאא
אאאאא?

אאאאאאאאK
אאאאאא

?אאאא
א،אא،

אא??אאא
אא

אא?
،אאאאאא

אאאאאאא
،אאאWא–

אJ،אW
אאאא


א

١אאאאא √   

٢אאא


 √  

אאא،אאא
אאK

אאאא


אWא
L٠٥٠٦٣٦١٢٠٩



 





אא
WאאW
• אFWE 

• אW 
FE١٨٢٥
FE٢٥٣٠ 
FE٣٠٣٥
 
• אאW 
FEK 
FEאK 
FEK 
FEK
FE
FEFWאאWE

 
• אאאאאW 

EF
EF
EF
EF
EFא
EF
• אאW
FEFE 



 



 



 

אאאאאאא
אאאאW

 

 


אאאא


א

١אאא
א 



٢אאא
א



٣אאאאא
אאא



٤אאא
٥אאא
٦אאאא

א


٧אאאאאא
٨אאאא

אא


٩אאאא
א



١٠אאאא
אא



١١אאאאא
אאאאא



١٢אא
א



١٣א
א



١٤אאא
א



١٥אאאא
א



١٦א



 

אאאאאאאא
אאאK

אאאא


א

١�y��،�1�=_�א	א�&�א��%h�:�   

،אאא،،
،

   

אאא   

אאא   

אא   

٢�y���،�   �:��hא�&�א���%�aא*����

אאK   

אאK   

،W   

٣���،��hאf;א�&�אhא��y�:�   

אאK   

א   

אאאK   

אאK   

אא   

אאאא   

٤�y���،���א���������   �:�א��hא�&�א�

אאאK   

אאאF،،،
E

   

אאא   

אאאאK   

א   

٥�y��،��}�hא�&�א��hא��:�   



 

אאא   

אא   

א   

אאא   

אאK   

אאKK   

אאK   

א   
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אאאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאK

אאאא


א

١אאאאא
אK 



٢אאאאאאא
אK



٣אאאא
אאאK



٤אאאאאK
٥אאאאK
٦אאאאאאK
٧אאאאK
٨אאא
٩אאאא

אK


١٠אא
אאK



١١אאאא
١٢אאאאK
١٣אאאא
١٤אאא

 
 
 
 









 

אאאאאאאא
אאאאאK

אאאא


א

١אא 
٢אא
٣אא
٤אא
٥א
٦אא
٧אאא
٨אאא
٩אא
١٠אא
١١אא
١٢אא
١٣אאאא
١٤אא
١٥א
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אאאאאאאאא
אאאאא

אאאK

אאאא


א

١WאאW
אאא 



٢אא
٣אא
٤אא
٥אאאא
٦אאא
٧אאאא
٨אאאאא
٩אאא
١٠אאא
١١אאא
١٢אאאאא
١٣אא
WאW
١٤אא
١٥א
١٦אאאK
١٧אאאא
١٨אאא

 
 
 
 
 





 

אאאאאאאאאאא
אאW

אאאא


א

١אאאאא
אאא 



٢א
٣אא

אאא


٤אא
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
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
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
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
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٥אאאא
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١٠אאאאא
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١١אאא
אאא

א



١٢
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لاستبا�ة أعضاء هيئة  "معامل التمييز"  صدق البنود
 التدريس
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 الدارسينلاستبا�ة  "معامل التمييز"  صدق البنود
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مسئولي التوظيف لاستبا�ة  "معامل التمييز"  صدق البنود
 بالقطاع الخاص
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الخطابات الموجهة من وكيل الجامعة للبحث العلمي إلى 
 الجهات الرسميةعدد من 
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ب مدير عام صندوق تنمية الموارد البشرية بمنطقة خطا
 مكة المكرمة إلى المؤسسات والشركات
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عميد كلية التربية الموجه لوكيل الجامعة خطاب سعادة 
 لسماح بتطبيق الاستبا�ةللبحث العلمي ل
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خطاب سعادة رئيس قسم الإدارة التربوية لعميد 
 الكلية للسماح بتطبيق الاستبا�ة


